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Abstract 
Background and Objective: Considering the vital importance of human resources in the National Iranian Drilling 

Company, especially in the city of Ahvaz, and the exposure of employees to job stress and high workplace risks, it is 

essential to develop a local and comprehensive model for sports development. In this regard, the aim of the present study 

was to explain and design a model for the development of sports for employees in the National Iranian Drilling Company 

with a regional sustainability approach in Ahvaz. This research is applied in terms of its purpose and is classified as 

qualitative research in terms of its nature, and has been conducted with a data-based theory approach (grand theory). 

Methodology: The statistical population of the study consisted of experts and employees familiar with the subject of 

sports and organizational development in the National Ahvaz Drilling Company with a regional sustainability approach, as 

well as academic experts in the field of sports management. The sample size was determined as 30 people using the 

purposive sampling method (snowball) and based on the principle of theoretical saturation. The data collection tool was in-

depth semi-structured interviews that were conducted with the participation of sample members. Three stages of open, 

axial, and selective coding were used to analyze the data. 

Results and Findings: The results of the study showed that sports development in the National Iranian Drilling Company 

is a comprehensive and cyclical system that has been formed around the main category of "model of sustainable sports 

development in the organization". This model was explained based on six paradigmatic categories (causal, contextual, 

interventionist, strategies and consequences). Causal and contextual factors initiate the development path, which then 

faces interventionist obstacles (political, financial, managerial). To overcome these obstacles, four key strategic roles 

(cultural-interactional, managerial-executive, financial and educational) were presented. The successful implementation of 

these strategies has led to four types of consequences (fundamental, health, structural and economic) that transform sports 

development from a cost to a strategic investment with high returns on health, vitality and productivity of human 

resources. This indigenous model provides a comprehensive framework for policymakers to promote sports into a 

systemic and managerial process. 
 

Keywords: Sports, sports development, regional sustainable approach, grand theory, paradigmatic model, 
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 در یمىطقٍ ا یداریاپ کردی)با ري یحفار یدر کارکىان شرکت مل یتًسعٍ يرزش سازماو یالگً یي طراح هییتب

 1اًَاز( شُر
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 16/08/1404تبریخ پذیزش:     12/06/1404تبریخ دریبفت: 
 

  چكيده

 یثبلا ی٧ب ؼِی٣ س یؿنٚ ی٧ب ٣ ٤ٝاخ٦٨ ّبس٢ّبٟ ثب اػتشع شاٟیا یحيبس یدس ؿشّت ٝٚ یا١ؼب١ یش٣ی١ یبتیح تیٞثب ت٤خ٦ ث٦ ا٧ :ّذف ٍ سهیٌِ

ت٤ػق٦  یا٤ٖٙ ی٣ عشاح ٠یی٧ذه پظ٧٣ؾ حبضش، تجدس ٧ٞی٠ ساػتب . اػت یت٤ػق٦ ٣سصؽ ضش٣س ی٣ خبٝـ ثشا یث٤ٝ یا٤ٖٙ ِی ٠یّبس، تذ٣ ظیٝح

دس دػت٦  ت،ی٣ اص ١ؾش ٝب٧ یاص ١ؾش ٧ذه، ّبسثشد ٌیتحَ ٠یث٤د. ادس ا٤٧اص  ی٢ٝغ٦َ ا یذاسیپب ْشدیثب س٣ یحيبس ی٣سصؽ ّبس٢ّبٟ دس ؿشّت ٝٚ

 ( ا١دبٛ ؿذ٥ اػت.ی)ٕش١ذ تئ٤س بدیث٢ داد٥ ٦ی١ؾش ْشدیٍشاس داسد ٦ّ ثب س٣ یيیّ َبتیتحَ

 ْشدیثب س٣ ا٤٧اص یحيبس یس ؿشّت ٝٚد یپظ٧٣ؾ سا ٝتخللبٟ ٣ ّبس٢ّبٟ آؿ٢ب ث٦ ٤ٝض٤ؿ ٣سصؽ ٣ ت٤ػق٦ ػبصٝب١ یخبٝق٦ آٝبس: رٍش ضٌبسی

٧ذى٢ٞذ  یشیٕ . حدٜ ٦١٤ٞ١ ثب اػتيبد٥ اص س٣ؽ ٦١٤ٞ١ا١ذ داد٥ ٘یتـْ ی٣سصؿ تیشیح٤ص٥ ٝذ یٝتخللبٟ دا١ـٖب٧ ٠ی٣ ٧ٞچ٢ یا ٢ٝغ٦َ یذاسیپب

ث٤د ٦ّ ثب  ٌیفٞ بىت٦یػبختبس ٦ٞی١ ی٧ب ٧ب، ٝلبحج٦ داد٥ یؿذ. اثضاس ٕشدآ٣س ٠ییتق١يش  30تقذاد  ،ی( ٣ ثش اػبع اك٘ اؿجبؿ ١ؾشیثشى )٦ٙ٤ٕٚ

 اػتيبد٥ ؿذ.  ی٣ ا١تخبث یثبص، ٝح٤س ی٧ب اص ػ٦ ٝشح٦ٚ ّذٕزاس داد٥ ٘یتحٚ ی٦١٤ٞ١ ا١دبٛ ٕشىت.ثشا یٝـبسّت افضب

 یاػت ٦ّ ح٤ٗ ٦ٙ٤َٝ اكٚ یا ١ؾبٛ خبٝـ ٣ چشخ٦ ِی ٤٧اصا یحيبس یپظ٧٣ؾ ١ـبٟ داد ٦ّ ت٤ػق٦ ٣سصؽ دس ؿشّت ٝٚ حی١تب :ًتبیج ٍ ّب یبفتِ

ٕش، سا٧جشد٧ب ٣  ٝذاخ٦ٚ ،یا ٦٢یصٝ ،ی)فّٚ یٞیا٤ٖٙ ثش اػبع ؿؾ ٦ٙ٤َٝ پبسادا ٠یؿْ٘ ٕشىت٦ اػت. ا "٣سصؽ دس ػبصٝبٟ ذاسیٗ ت٤ػق٦ پبٝذ"

. ؿ٤د ی( س٣ثش٣ ٝیتیشیٝذ ،یٝبٙ ،یبػیٕش )ػ ٦ّ دس ادا٦ٝ ثب ٤ٝا١ـ ٝذاخ٦ٚ ٢٢ّذ یت٤ػق٦ سا آمبص ٝ شیٝؼ ،یا ٦٢ی٣ صٝ یؿذ. ف٤اٝ٘ فّٚ ٠یی( تجبٝذ٧بیپ

سا٧جشد٧ب  ٠ی٤ٝىٌ ا ی. اخشاذی( اسائ٦ ٕشدی٣ آ٤ٝصؿ یٝبٙ ،ییاخشا-یتیشیٝذ ،یتقبٝٚ-ی)ىش٢٧ٖ یذیّٚ ی٤ٝا١ـ، چ٨بس ١َؾ سا٧جشد ٠یمٚج٦ ثش ا یثشا

 ثب ِیاػتشاتظ یٕزاس ٦یػشٝب ِیث٦  ٦٢ی٧ض ِی( ؿذ٥ ٦ّ ت٤ػق٦ ٣سصؽ سا اص ی٣ اٍتلبد یػبختبس ،یػلاٝت ،یبدی)ث٢ بٝذی٢ٝدش ث٦ چ٨بس ٤١ؿ پ

٣سصؽ  یخ٨ت استَب ٕزاساٟ بػتیػ یخبٝـ ثشا یچبسچ٤ث ،یث٤ٝ یا٤ٖٙ ٠ی. ا٢ّذ یٝ ٘یتجذ یا١ؼب١ یش٣ی١ ی٣س ثبلا دس ػلاٝت، ١ـبط ٣ ث٨ش٥ یثبصد٧

 .آ٣سد یىشا٧ٜ ٝ یتیشیٝذ ٣ یؼتٞیػ ٢ذیىشآ ِیث٦ 
 

 ا٤٧اص. یحيبس یؿشّت ٝٚ ،یٞیٝذٗ پبسادا ،یٕش١ذ تئ٤س ،ی٢ٝغ٦َ ا ذاسیپب ْشدی٣سصؽ، ت٤ػق٦ ٣سصؽ،  س٣ :ٍاصُ ّبکلیذ

 

                                                           
ػ٤ٛ ٣ ، اػتبد ٝـب٣س: ٤١یؼ٢ذ٥ سا٢٧ٞب: ٤١یؼ٢ذ٥ د٣ٛ  ، ٤١یؼ٢ذ٥ ا٣ٗ، اػتبد زاىیا یحفار یتَسعِ ٍرسش ضزکت هل یهذل ساس "َٝب٦ٙ ٝؼتخشج اص سػب٦ٙ دّتشی تحت ف٤٢اٟ ای٠  1

 ایشاٟ اػت. ؿ٤ؿتش، ٣احذ یدا١ـٖب٥ آصاد اػلاٝچ٨بسٛ 
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415 

 همذهِ ٍ بیبى هسألِ

ٍذست٢ٞذ  یكشه، ث٦ اثضاس یْیضیى تیىقبٙ ِیىشاتش اص  ،یىش٢٧ٖ ٌیفٞ ی٧ب ـ٦یثب س یخ٨ب١ یا ذ٥یپذ ِیاٝش٣ص٥ ٣سصؽ، ث٦ ف٤٢اٟ 

 ٠یا (.Ghanbari Firouzabadiet al,2020:180)ؿذ٥ اػت  ٘یا١ؼبٟ تجذ ی٣ اختٞبف یس٣ا١ ،یت٤ػق٦ اثقبد خؼٞب١ یثشا

ٝجذٗ ػبخت٦  یْی٣ ت٤ٙ٤٢ْط یاٍتلبد ،یبػیػ ،یاختٞبف شاتییثش تن شیچـٖٞ شاتیتأث بث یچ٢ذ٣خ٨ ذ٥یپذ ِیآٟ سا ث٦  ،یدٕش١٤ٕ

 اػت

(Aboagye & Mbale, 2017 ،)تیشیدا١ؼت ٦ّ دس ك٤ست ٝذ "٤٧ؿ٢ٞذا٦١ دس خبٝق٦ یٕزاس ٦یػشٝب"آٟ سا  ت٤اٟ ی٦ّ ٝ یا ث٦ ٦١٤ٕ 

 ٠یث٦ ا یبثیدػت (.Schulenkorf et al, 2023: 8) ٢ّذ یٝ ٘یسا تؼ٨ یتی٣ خٞق یاص ا٧ذاه اختٞبف یبسیث٦ ثؼ یبثیدػت ح،یكح

 1970ٝي٤٨ٛ، ٦ّ اص د٦٧  ٠یخ٤ا٧ذ ث٤د. ا شیپز اْٝبٟ "ت٤ػق٦ ٝؤثش ٣سصؽ"ت٨٢ب دس پشت٤  ،یاٙٞٚٚ ٠ی٣ ث یٝٚ ی٧ب ّبسّشد٧ب دس فشك٦

 ی٧ب ثش ىشكت(، Askarian & Raahbar, 2021)آٟ اسائ٦ ؿذ٥ اػت  اص ی١٤ٕب١٤ٕ وی٤ٝسد ت٤خ٦ پظ٧٣ـٖشاٟ ٍشاس ٕشىت٦ ٣ تقبس

 . (Asgarian et al., 2020, p. 62)داسد  ذیتأّ ی٣سصؿ ی٧ب تیؿشّت دس ىقبٙ یبیٝـبسّت ٣ استَبء، ٣ ٝضا

ثب ٧ش  اىشاد خبٝق٦، یٝـبسّت تٞبٝ یسا ثشا یذاسیپب ی٧ب خبٝـ ٣ ٧ذى٢ٞذ اػت ٦ّ اْٝب١بت ٣ ىشكت ٢ذیىشآ ِیت٤ػق٦ ٣سصؽ، 

ٝتخلق،  یا١ؼب١ یش٣ی١ تیتشث ٧ب، شػبختیص تیٝي٤٨ٛ ؿبٝ٘ ت٤َ ٠ی. ا٢ّذ یىشا٧ٜ ٝ ی٣سصؿ ی٧ب تیدس ىقبٙ ،ییػغح ت٤ا١ب

 ؿ٤د یٝ یفبدلا٦١ ث٦ اْٝب١بت ٣سصؿ یدػتشػ ٠ی٣ پش٣سؽ اػتقذاد٧ب ٣ تضٞ ییىقبٗ، ؿ٢بػب یػجِ ص١ذٕ حی٣ تش٣ یػبص ىش٢٧ٔ

(King et al, 2018: 17). یّشد٥ ٣ آٟ سا ث٦ اثضاس ٘یس٣صٝش٥ تجذ یاص ص١ذٕ شی١بپز ییخذا یخبٝـ، ٣سصؽ سا ث٦ ف٢لش ْشدیس٣ ٠یا 

دس  ی٣سصؿ یث٦ دػتب٣سد٧ب یبثیخبٝق٦ ٣ دػت ی٧ٞجؼتٖ تیت٤َ ،یدبد ١ـبط اختٞبفیا ،ی٣ س٣ا١ یػلاٝت خؼٞ یاستَب یٍذست٢ٞذ ثشا

 ی٣ اختٞبف یؿ٨ش ذاسیث٦ ت٤ػق٦ پب یب١یِّٞ ؿب ت٤ػق٦ ٣سصؽ ت،ی. دس ٨١بػبصد یٝجذٗ ٝ یاٙٞٚٚ ٠ی٣ ث یٝٚ ،یػغ٤ح ٝحٚ

 (. Kogler et al, 2025: 1)٢ّذ یٝ

ت٤ػق٦  ،ی٢ی٣ ٕؼتشؽ ؿ٨ش١ـ تیخٞق یػب٢ٞٙذ ،یص١ذٕ تیيیّ ؾیاىضا ،ی٣ اختٞبف یاٍتلبد ی٧ب ـشىتیاٝش٣ص، ثب پ یبید١ دس

 :Wang & Zeng, 2020)ؿ٤د یٝ بدی "ك٢قت ػجض"٣  "ك٢قت ع٤ٚؿ آىتبة"ّشد٥ ٣ اص آٟ ث٦ ف٤٢اٟ  ذایپ یـتشیث تی٣سصؽ ا٧ٞ

8869; Heydari et al, 2021: 31 .) 

 ی٣ ث٦ ٝق٢ب ٢ّذ یٝ يبیا یؿ٨ش یبص٧بیث٦ ١ ییدس پبػخ٤ٖ ٘یثذ یث ی١َـ ،ی٣ چ٢ذثقذ یذیفبٝ٘ ّٚ ِیف٤٢اٟ  ث٦ت٤ػق٦ ٣سصؽ 

 ی( د٣ ثبص٤ْ٢2023٣سه ٣ ٧ْٞبساٟ )ؿ٤ٙ. (karbar Jafarabadi et al., 2023, p. 210)اػت  ی٣سصؿ ی٧ب تذا٣ٛ ٣ اػتٞشاس ثش١ب٦ٝ

 ْشد٧بیس٣ ٠ی. إشچ٦ ا"٣سصؽ( ٌیت٤ػق٦ )ت٤ػق٦ اص عش ی٣سصؽ ثشا"٣  "ت٤ػق٦ ٣سصؽ"ا١ذ:  ّشد٥ یػبص ت٤ػق٦ ٣سصؽ سا ٝي٤٨ٛ یاكٚ

خبف ٣سصؿْبساٟ اػت  ی٧ب تیيی٧ب ٣ ّ ىشكت ؾیثش اىضا "ت٤ػق٦ ٣سصؽ" ٦یٝشتجظ ٣ ٧ٞپ٤ؿبٟ ٧ؼت٢ذ، اٝب تٞشّض ا٣ٙ

(Schulenkorf et al., 2023 ،)ٙت٤ػق٦ خبٝق٦  تش ذ٥یچیىشاتش اص خ٤د ٣سصؽ، ث٦ ح٤ص٥ پ "٣سصؽ ٌیت٤ػق٦ اص عش"٦ّ  یدس حب

 یػبص یس٣ ث٦ سؿذ خ٨ب١ ی٧ب خ٢ج٦ ٠یتش ـیاص ػش یْی٣سصؽ  ٌی( دس ٣اٍـ، ت٤ػق٦ اص عشKogler et al, 2025: 3. )بثذی یٕؼتشؽ ٝ

٤٧ؽ " ؾیػجت اىضا یثذ١ تیا١ذ ٦ّ ٣سصؽ ٣ ىقبٙ اػت. ٝغبٙقبت ١ـبٟ داد٥ثب٥٤َٙ ٣سصؽ ّشدٟ  یش٣یاص ١ ی٣سصؽ اػت ٦ّ ١بؿ

ثش  ذیدس اىشاد ثب تأّ ی٣ ث٨ج٤د سىتبس ٝغ٤ٚة اختٞبف( Rajesh et al, 2021) ؿ٤د یٝ "اختٞبفی – یاٍتلبد تیق٣ض"٣  "یدب١ی٧

 ,Qin & Lin) ٕشدد یدس اىشاد ٝ ی٣ ىش٢٧ٖ یدا١ـ ،یىشد ،یاختٞبف ،یاحؼبػ ،یضؿیػجت ثبلا سىت٠ ف٤اٝ٘ ا١ٖ ،ی٣سصؽ ٧ٖٞب١

2020.) 

اٝش، ٝؼتٚضٛ آٟ  ٠ی٢ّذ. تحٌَ ا يبیا یث٦ ا٧ذاه ت٤ػق٦ ؿ٨ش یبثیدس دػت ییػ٨ٜ ثؼضا ت٤ا١ذ یؿذ٥، ٣سصؽ ٝ ت٤خ٦ ث٦ ٤ٝاسد ٝغشح ثب

ّلاٟ خبٝق٦  ی٧ب بػتیثب ػ ِی١ضد ی٣ دس ٧ْٞبس شایپز ی٧ب ٧ذى٢ٞذ، ثب ٝـبسّت ٕش٥٣ یی٧ب دس ٕيتٞبٟ ی٣سصؿ یْشد٧بیاػت ٦ّ س٣

 (. Hozhabri et al, 2021ث٦ ّبس ٕشىت٦ ؿ١٤ذ )

ّشد٥  يبیا یذیّٚ ی١َـ ،یٝحشُ ٤ٍ یی٣ ت٤ا١ب ٌیاستجبعبت فٞ ،یشٕزاسیاص تأث یا ثب دا٦٢ٝ ٕؼتشد٥ ٠،یك٢قت ٣سصؽ دس د٣ساٟ ٤١

 ی. ثشا٢ّذ یٝ یب١یِّٞ ؿب ی٢یٝشتجظ، ث٦ استَبء ٝتَبث٘ ك٢قت ٣سصؽ ٣ ؿ٨ش١ـ ـیك٢قت ثب ك٢ب ٠یا ٌیادمبٛ فٞ ٠،یاػت. ٧ٞچ٢

٦١ ت٨٢ب فشض٦ ٝؤثش خذٝبت  ت٤ا١ذ یٝ "٣سصؽ + ػلاٝت"٣  "ی٣سصؽ + ٕشدؿٖش"، "٣سصؽ + ىش٢٧ٔ" شی١ؾ یی٧ب بٛادم حیٝثبٗ، تش٣
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 ٠ی(. اKogler et al, 2025د٧ذ ) ؾیسا اىضا یت٤ػق٦ ؿ٨ش ییبی١ـبط ٣ پ٤ یشی٢ّذ، ث٦ْٚ ث٦ ع٤س چـٖٞ ٠یسا تضٞ ی٣سصؿ

 ٢ّذ یٝ ٘ی٣خ٤ؽ تجذ ٝذسٟ، ػبٜٙ ٣ پشخ٢ت یث٦ ؿ٨ش٧ب ید٧ ؿْ٘ یثشا ِیٝحش٦ّ اػتشاتظ یش٣ی١ ِیسا ث٦ ٣سصؽ  ،ییاىضا ٧ٜ

(Orunbayev, 2023: 166; Chen & Xu, 2022; Zarotis, 2019: 2 .)٦ّ ث٦ ٝـبسّت ف٤ٞٛ ٝشدٛ دس  ی٣سصؽ ٧ٖٞب١ اص

س١٣ٌ ثخـذ،  ی٨شّشد٥ ٣ ث٦ اٍتلبد ؿ تیسا ت٤َ یا ٣ ٢ٝغ٦َ یمش٣س ٝٚ ت٤ا١ذ ی٦ّ ٝ یتب ٣سصؽ ٨ٍشٝب١ ٢ّذ یٝ ٌیتـ٤ یثذ١ ی٧ب تیىقبٙ

 (.٧Xiong et al, 2025ؼت٢ذ ) ٜیػ٨ ذاسیپب یث٦ ػ٨ٜ خ٤د دس تحٌَ ا٧ذاه ت٤ػق٦ ؿ٨ش ِی٧ش 

٧ب  آٟ ٠یتش یذیاص ّٚ یْی یاػت ٦ّ سؿذ اٍتلبد یثب ف٤اٝ٘ ٝتقذد ی٧ٞشا٧ بص٢ٝذیت٤ػق٦ ٣سصؽ ١ ،یث٦ ت٤ػق٦ ٤ٍ یبثیدػت یثشا

ػ٤، ت٤ػق٦  ِی٣خ٤د داسد. اص  یؿ٨ش یت٤ػق٦ ك٢قت ٣سصؽ ٣ سؿذ اٍتلبد ٠یث ِی٣ ١ضد ذ٥یچیپ یا . دس ٣اٍـ، ساثغ٦ؿ٤د یٝحؼ٤ة ٝ

٧ب ٣  خزة اػتقذاد٧ب، ؿشّت ،یؿ٨ش یشیپز سٍبثت ؾیٝغ٤ٚة، اىضا یؿ٨ش شیتل٤ یشیٕ ث٦ ؿْ٘ ت٤ا١ذ یك٢قت ٣سصؽ ٝ

 یاٍتلبد ؿ٨ش ـیسؿذ ػش ٖش،ید ی٢ّذ. اص ػ٤ یب١یِّٞ ؿب یاٍتلبد ؿ٨شتح٤ٗ ٣ استَبء  حیتش٣ ٠ی٣ ٧ٞچ٢ ـتش،یث ی٧ب یٕزاس ٦یػشٝب

ؿ٨ش١٣ذاٟ سا ث٦ ١ح٤  یبص٧بیك٢قت ثت٤ا١ذ ١ ٠یتب ا آ٣سد یك٢قت ٣سصؽ ىشا٧ٜ ٝ یثبصاس ثشا یٝلشه ٣ ىضب یٕؼتشد٥ ثشا یثؼتش ضی١

ٕيت  ت٤اٟ ی٤ٝاسد، ٝ ٠یثب ت٤خ٦ ث٦ ا (Su et al, 2023; Xu & Yang, 2019; Pranata et al, 2023: 157)ثشآ٣سد٥ ػبصد . یث٨تش

 ی٧ب بصٝبٟفٞ٘ ّشدٟ اػت. ػ یا ٦َی٦ٙ٤َٝ ٨ٜٝ ٣ ػٚ ٠یٝؼئ٤لاٟ ث٦ ا یت٤خ٨ فذٛ ت٤ػق٦ دس فشك٦ ٣سصؽ، ّٜ ٘یاص دلا یْی٦ّ 

سداس ثشخ٤ یاص ثش١ب٦ٝ سا٧جشد ذیثب ی١٤٢ّ بىت٦یت٤ػق٦  ظیداؿت٦ ثبؿ٢ذ، دس ٝح ـشىتیپ تی٦ّ ٍلذ ثَبء ٣ دس ٨١ب یدس ك٤ست ی٣سصؿ

 یخبس ظیاػت. ٝتأػيب٦١ دس ؿشا ی٣ ثش١ب٦ٝ ٝح٤س یسا٧جشد یضیس حبك٘ ثش١ب٦ٝ یاٙٞٚٚ ٠یث ی٧ب دس سٍبثت تیثبؿ٢ذ؛ چشا ٦ّ ٤ٝىَ

٣  80د٦٧  ٘یؿذ٥ دس ا٣ا ٠یتذ٣ یثش١ب٦ٝ ٍجٚ ی٣ ّپ یٞیٍذ بسیت٤ػق٦ ٣سصؽ دس ّـ٤س، ثؼ یثشا ی٣سصؿ سا٧جشد٦ّ  ؿ٤د یٝـب٧ذ٥ ٝ

. (Azadi et al., 2022, p. 24) ػبصٝبٟ ١ذاسد یلاصٛ سا ثب ت٤خ٦ ث٦ اػ٢بد ثبلادػت یی٣ ٍذست ٣ ّبسا ١َبط ضقو ىشا٣اٟ اػت یداسا

ؿ٨ش١٣ذاٟ ٣ ادمبٛ ٣سصؽ دس  بٟیىش٢٧ٔ ٣سصؽ دس ٝ حیتش٣ ،ی٣سصؿ ی٧ب شػبختیت٤ػق٦ ص یخبٝـ ثشا یضیس ثش١ب٦ٝ ٠،یث٢بثشا

 (.Xiong et al, 2025)خ٤ا٧ذ ث٤د بتشیتش ٣ پ٤ تش، ىقبٗ ٜٙػب ییدس خ٨ت ػبخت٠ ؿ٨ش٧ب یبتیح یٕبٝ ،یت٤ػق٦ ؿ٨ش ی٧ب بػتیػ

ؿ١٤ذ. پظ٧٣ـٖشاٟ  ییح٤ص٥ ؿ٢بػب ٠یا شیاػت ٦ّ اثقبد چ٢ذٕب٦١ ٣ ٝتن یٝؤثش دس ح٤ص٥ ت٤ػق٦ ٣سصؽ، ضش٣س یػبص تیؽشى یثشا

 ٠یـتشی( ث2018) ٘ی٣ د١ ٘ی( ٣ ث2021) ٠یٝثبٗ، اػ٤است ٣ ٝبست یا١ذ؛ ثشا ّشد٥ ذیثش ف٤اٝ٘ اثشٕزاس ثش ت٤ػق٦ ٣سصؽ تأّ یٝتقذد

( ٣ ٤٧ا١ٔ ٣ تبٟ 2020) چیث٤ٖ بیّبس  شی١ؾ یَبتیتحَ ٖش،ید ی. اص ػ٤دا٢١ذ یٝ ی٣ اٍتلبد یٞبفاخت ظیٝح شاتییسا ٝت٤خ٦ تن شیتأث

. ػبص١ذ ی٧ش ٢ٝغ٦َ ٝشتجظ ٝ ی٣ ث٤ٝ ییبیخنشاى ی٧ب یظٕی٣ ٣ ٧ب تیث٦ ؽشى بًیت٤ػق٦ ٣سصؽ سا ٤ٍ شاتیی٣ تن ٧ب بػتی(، ػ2015)

ت٤ػق٦ ٣سصؽ  ٢ذ٥ی٦ّ آ ٢٢ّذ یٝ ی٢یث ؾی( پ2010) ج٤سٓی( ٣ خب١ؼ٤ٟ ٣ ت2017) ٤ٟی(، ػ١٤ؼ٤ٟ ٣ 2018ٙسات٠ ٣ خ١٤ض ) ٠،ی٧٢ٞچ

 ٠یخ٤ا٧ذ ث٤د؛ ٝد٤ٞؿ ا ٠ی٤١ ی٧ب ىشامت ٣ ؽ٤٨س ٣سصؽ یا٧٤ٖٙب ،یٝـبسّت ف٤ٞٝ ضاٟیدس ٝ شیچـٖٞ شاتییتن شیتأث فٞذتبً تحت

 ٠یداسد. ث٦ ٧ٞ یٖٞب٣١سصؽ ٧ یػبص تیدس ؽشى یاٍذاٝبت، ١َؾ ٝح٤س یػبص یٟ ٣ ث٤ّٝلا شاتیی٦ّ ؿ٢بخت تن د٧ذ یف٤اٝ٘ ١ـبٟ ٝ

 داؿت ذیت٤خ٦ ٣ تأّ یك٤ست ٢ٝبػج ٣سصؽ ث٦ ی٧ب اص ٝؤٙي٦ ِیث٦ ٧ش ذیت٤ػق٦ ٢ٝبػت ٣سصؽ دس ٧ش ّـ٤س ثب ی٢ٝؾ٤س، ثشا

(Mottaqi Shahri et al,2019:p.20 .)  

دس  یبتیح یسا٧جشد یٕزاس ٦یػشٝب ِیث٦ْٚ  ،یخب١ج تیىقبٙ ِی، ٦١ (NIDC) شاٟیا یحيبس یدس ػبختبس ؿشّت ٝٚ ٣سصؽ

 یػخت ٣ پشٝخبعش٥ حيبس ی٧ب ظی٣ حيؼ ػلاٝت ّبس٢ّبٟ دس ٝح یبتیفٞٚ ی٣س ثش ث٨ش٥ ٜیاػت ٦ّ ث٦ ع٤س ٝؼتَ یا١ؼب١ ی٧ب ٦یػشٝب

٣  یثذ١ یا٣ج آٝبدٕ ،یس ك٢قت حيبسد یخؼٞب١ یٝذا٣ٛ ث٦ تٞشّض ٣ آٝبدٕ بصی٣ ١ ،ثبلا یىـبس ّبس ٠،یػ٢ٖ تی. ٝب٧ٕزاسد یٝ شیتأث

 ِی یىشد ٠یپٚیؼی٣ د یٞیت ٦یاستَبء ١ـبط، س٣ح ی٦١ ت٨٢ب ثشا NIDCس٣، ت٤ػق٦ ٣سصؽ دس  ٠ی. اص اػبصد یٝ یّبس٢ّبٟ سا اٙضاٝ یس٣ا١

٣  یحيبس ی٧ب ٣ ّب٧ؾ ح٤ادث دس دّ٘ بتیفٞٚ یذاسیبپ ،ی٢ٞیا ٠یتضٞ یثشا شی١بپز اخت٢بة یاػت، ث٦ْٚ ْٝٞٚ یضش٣ست ػبصٝب١

 تیثبلاتش فْٞٚشد ٣ ٝؼئ٤ٙ یث٦ اػتب١ذاسد٧ب یبثیىقبلا٦١، ؿشّت سا ث٦ ػٞت دػت ْشدیس٣ ٠ی. اذیآ یث٦ ؿٞبس ٝ یبتیفٞٚ ی٧ب تیػب

 (. Girginov et al, 2025) د٧ذ یػ٤ً ٝ یاختٞبف

سا  یب ٣ اْٝب١بت ٣سصؿ٧ اص سؿت٦ یا ٕؼتشد٥ ویع ش،ی٣ ىشإ ٝح٤س ٝتىش٢٧ٔ ػلا ِی دبدیثب ٧ذه ا NIDCثش١ب٦ٝ ت٤ػق٦ ٣سصؽ دس 

 ی٧ب ٠یچ٢ذ٢ٝؾ٤س٥ ٣ صٝ ی٧ب ػب٠ٙ شی١ؾ ی٣سصؿ ی٧ب شػبختی٧ب ؿبٝ٘ ت٤ػق٦ ص ثش١ب٦ٝ ٠یّبس٢ّبٟ ىشا٧ٜ آ٣سد٥ اػت. ا یتٞبٝ یثشا
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ىبسك اص ٝح٘ خذٝت، ث٦  س٢ّبٟ،ّب یتٞبٝ ید٣سدػت اػت تب دػتشػ یبتیدس ٢ٝبعٌ فٞٚ یاسائ٦ خذٝبت ٣سصؿ ٠ی٣ ٧ٞچ٢ ،ی٣سصؿ

 ی٧ب تیپشػ٢٘ )٦ّ ٤ٝىَ ٠یدس ث ی٣سصؿ ی٣ پش٣سؽ اػتقذاد٧ب یی٧ب ٦١ ت٨٢ب ث٦ ؿ٢بػب تلاؽ ٠یؿ٤د. ا ٠یتضٞ یصؿ٣س ی٧ب تیىقبٙ

 ی٧ب یٞبسیاص ث یشیـٖیاػتشع، پ تیشیدس ٝذ یذیّٚ یث٦ْٚ فبٝٚ ا١دبٝذ، یا١ذ( ٝ ّؼت ّشد٥ ی٣ ٝٚ یدس ٝؼبثَبت ّبسٕش یشیچـٖٞ

دس  یت٤ػق٦ ٣سصؽ ػبصٝب١اػت.  یك٢قت ثضسٓ ٝٚ ٠یا ضیثشا١ٖ ٣ چبٙؾ ذ٥یچیپ یّبس ی٧ب ظیدس ٝح یا١ؼدبٛ ػبصٝب١ تی٣ ت٤َ ،یؿنٚ

٣ حيؼ  ی٢ٝبثـ ا١ؼب١ ذاسیػبصٝبٟ ث٦ ت٤ػق٦ پب ٠یا ٌید٢٧ذ٥ تق٨ذ فٞ ٣ ١ـبٟ یبتیح ی(، ضش٣ستNIDC) شاٟیا یحيبس یؿشّت ٝٚ

دؿ٤اس ٣ پشىـبس ٝـبم٘  تیس ٣ ٝب٧دس اٍتلبد ّـ٤ NIDC ِیاػتشاتظ ٖب٥یّبس ٝتخلق ٣ ت٢ذسػت اػت. ثب ت٤خ٦ ث٦ خب یش٣ی١

 یٕزاس ٦یػشٝب ِیث٦ْٚ  ؼت٢ذ،ی١ یسىب٥ خب١ج ِی ٖشید ی٣سصؿ ی٧ب ثبلا ٧ٞشا٥ اػت، ثش١ب٦ٝ ی٣ س٣ا١ یخؼٞ ی٧ب ؼِی٦ّ ثب س یحيبس

 یػبصٝب١ ی٣ ٣ىبداس یٞیا١ؼدبٛ ت تیاص ّبس، ٣ ت٤َ جتیّب٧ؾ ١شخ م ،ی٣س ػلاٝت خبٝـ ّبس٢ّبٟ، استَبء ث٨ش٥ ٠یتضٞ یثشا ِیاػتشاتظ

٧ٞچ٤ٟ  یف٤اٝٚ ٕزاس١ذ؛ یٝ شیاػت ٦ّ ثش ت٤ػق٦ ٣سصؽ تأث یخبٝـ ف٤اٝٚ ٠ییتج ٤ٖ،اٙ ٠یا یاص عشاح ی. ٧ذه اكٚؿ١٤ذ یٝحؼ٤ة ٝ

 ٠یا ٌیدٍ ٘یؿشّت ثب تحٚ ٕزاساٟ بػتی٣ ػ شاٟی. ٝذی٣ اثقبد ىش٢٧ٖ یٝبٙ ی٧ب تیٝحذ٣د ،یػبختبس ی٧ب چبٙؾ ،یتیشی٤ٝا١ـ ٝذ

استَبء ػغح  یسا ثشا شی٢ٝبػت ٣ ىشإ یثؼتش ٧ب، ٙؾد٢٧ذ ٣ ثب مٚج٦ ثش چب قی٤د سا ث٦ ك٤ست ٧ذى٢ٞذ تخل٢ٝبثـ ٤ٝخ ت٤ا٢١ذ یف٤اٝ٘ ٝ

 ىشا٧ٜ آ٣س١ذ. شاٟیا یحيبس یٝح٤س ؿشّت ٝٚ ٝـبسّت ٣ تحٌَ ا٧ذاه ػلاٝت

 ٠یا ی. س٠ّ اكٚدس ا٤٧اص ٝتٞشّض اػت یا ٢ٝغ٦َ یذاسیپب ْشدیس٣ تیثش تثج ،یػلاٝت ىشد یت٤ػق٦، ىشاتش اص استَب یا٤ٖٙ ٠یا

٢ٝغ٦َ ا٤٧اص سا دس  ی٣ اختٞبف یىش٢٧ٖ ،ییاػت ٦ّ ثت٤ا١ذ ٝلاحؾبت خبف آة ٣ ٤٧ا شیپز ا١قغبه یىش٢٧ٔ ػبصٝب١ ِی دبدیا ،یعشاح

 ی٣سصؿ یضیس ٤٧ؿ٢ٞذا٦١ )ٝب٢١ذ ثش١ب٦ٝ ی٣ ْٝب١ یصٝب١ ٌیتغج ٌیاص عش ذیثب ی٣سصؿ ی٧ب تیىقبٙ یٝق٢ب ٦ّ تٞبٝ ٠یخ٤د ادمبٛ ٢ّذ. ث٦ ا

ػبصٕبس ثبؿ٢ذ،  ی٣ آداة ٝحٚ ٦َی٦ّ ثب ػٚ ی٣سصؿ ی٧ب اسائ٦ ت٤٢ؿ دس سؿت٦ ٠یا٣ج( ٣ ٧ٞچ٢ یَٝبث٦ٚ ثب ٕشٝب یتش ثشا فبت ٢ٝبػتدس ػب

ٍبعـ  تیحٞب شی( ١ؾCSFs) تی٤ٝىَ یذیف٤اٝ٘ ّٚ تی٣ ت٤َ ییٝذٗ ٝؼتٚضٛ ؿ٢بػب ٠ی١شخ ٝـبسّت سا ث٦ حذاّثش ثشػب١ذ. تحٌَ ا

ا٤ٖٙ ث٦  ت،یٝؤثش اػت. دس ٨١ب یضؿیا١ٖ ی٧ب ؼٜی٢ٝغ٦َ، ٣ ْٝب١ ٜی٣ ٝت٢بػت ثب اٍٚ ذاسیپب ی٣سصؿ ی٧ب شػبختیص دبدیاسؿذ، ا تیشیٝذ

 یػبصٝب١ تیاص ٤٧ شی١بپز ییثخؾ خذا ِیث٦  یثش١ب٦ٝ َٝغق ِیاص  یاػت تب ٣سصؽ ػبصٝب١ ذاسیخ٤دپب ضٛیْٝب١ ِی دبدید١جبٗ ا

NIDC ٙؿ٤د. ٘یخبٝق٦ ا٤٧اص تجذ ی٣ ػلاٝت ف٤ٞٝ یا١ؼب١ؿشّت دس ٍجبٗ ت٤ػق٦ ٢ٝبثـ  ٠یا یاختٞبف تی٣ تق٨ذ ٝؼئ٤ 

 

 پضٍّصهببًی ًظزی 

٧بی ٣سصؿی اػت ٦ّ ث٦ ٝيب٧یٞی چ٤ٟ ٣سصؽ ٧ٖٞب١ی،  ٧ب ٣ اٍذاٝبت ثشای ایدبد ىشكت ت٤ػق٦ ٣سصؽ ؿبٝ٘ تشّیجی اص ػیبػت

٧بی اختیبسی ٣  قبٙیتخ٤سد. ٢ٝؾ٤س اص ٣سصؽ ٧ٖٞب١ی، ى ای، ٣ ٣سصؽ ١خج٦ پی١٤ذ ٝی ٝـبسّت ٣سصؿی، ٣سصؽ ٨ٍشٝب١ی ٣ حشى٦

٧بی د٣ٙتی یب میشد٣ٙتی  میشسػٞی تيشیحی ٣ ٣سصؿی ثشای استَبی ػلاٝت ىشدی، اختٞبفی ٣ س٣ا١ی اػت ٦ّ ت٤ػظ ػبصٝبٟ

ؿ٤د. ٝـبسّت ٣سصؿی ث٦ ىقبٙیت ٝؼتٞش ٣ ٢ٝؾٜ اىشاد دس یِ سؿت٦ ٣سصؿی ثشای ث٨ج٤د فْٞٚشد ٣ سػیذٟ ث٦ ػغح  سیضی ٝی ثش١ب٦ٝ

(. Ramezannezhad & Kazemnezhad, 2017, p. 234)٢بىـ اختٞبفی ٣ اٍتلبدی اؿبس٥ داسد٨ٍشٝب١ی ثب ٧ذه ّؼت ٝ

٧بی ٣سصؿی ثشای ا٣ٍبت ىشامت، تيشیح ٣  ٧ب ١یض صیشػبخت ٧بی ثبػتبٟ ٣ س٣ٝی ای ١یؼت. ی١٤ب١ی ت٤ػقۀ ٣سصؽ دس ؿ٨ش٧ب ٤ٝض٤ؿ تبص٥

سػذ، ای٠ اػت ٦ّ ثب خ٨ب١ی ؿذٟ، ت٤ػقۀ  یبس ٣اضح ث٦ ١ؾش ٝی٧بی اخیش ثؼ ا١ذ؛ اٝب آ١چ٦ دس د٣س٥ ػشٕشٝی ػب٢ّبٟ خ٤د اسائ٦ ّشد٥

 ,.Ahangari et al)ای ث٦ ف٤٢اٟ ثخـی اص ػشٝبیۀ ىش٢٧ٖی ٣ ا٣ٍبت ىشامت دس ؿ٨ش٧ب دس ١ؾش ٕشىت٦ ؿذ٥ اػت ٣سصؽ ث٦ ع٤سىضای٢ذ٥

2017, p. 52 .)ی ٣سصؽ اػت ٦ّ فٞذ٥ ای٠ ػبص ٧بی س٣ ث٦ سؿذ، خ٨ب١ی تشی٠ خ٢ج٦ دس ٣اٍـ ت٤ػق٦ اص عشیٌ ٣سصؽ یْی اص ػشیـ

٣ضقیت "٣  "٤٧ؽ ٧یدب١ی"سؿذ دس اثش ١یش٣ی ثب٥٤َٙ آٟ اػت دس ٝغبٙقبت ٝـخق ؿذ٥ ٦ّ ٣سصؽ ٣  ىقبٙیت ثذ١ی ػجت اىضایؾ 

  : ٝتٞشّض اػت( 1صیش)ؿْ٘ث٦ ع٤س ّٚی، ت٤ػق٦ ٣سصؽ ثش ػ٦ ٧ذه اكٚی  (.Rajesh et al,2021ؿ٤د) ٝی"اختٞبفی –اٍتلبدی 
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 .(Collins et al., 2012)٢ٝجـ:  ی تَسؼِ ٍرسش(. اّذاف اصل1ضکل)

 

٧ب ٣ ٨١بد٧بی ٝختٚيی سا ث٦ خ٤د خٚت ّشد٥ اػت؛ اٝب آ١چ٦  ثش ای٠ اػبع، ت٤ػق٦ ٣سصؽ ث٦ ف٤٢اٟ یِ ا٤ٙ٣یت اكٚی، ت٤خ٦ د٣ٙت

 .ثبؿذ دس ای٠ ٝیبٟ ثؼیبس ضش٣سی اػت، ٝـخق ّشدٟ ىشآی٢ذ٧بی لاصٛ ثشای تحٌَ ای٠ اٝش ٝی

 ت٤ا٢١ذ ث٦ ع٤س ّبٝ٘ تٞبٝی ىشآی٢ذ٧بی ت٤ػق٦ ٣سصؽ سا پ٤ؿؾ داد٥ ٣ تـشیح  ١ٞی ٧بی ت٤ػق٦ ٣سصؽ ٝذٗ

٧بی ٣سصؿی دس ت٤ػق٦ یب  د٢٧ذ ٦ّ چ٦١٤ٖ ػبصٝبٟ ٧ب ت٤ضیح ١ٞی ث٦ ف٤٢اٟ ٝثبٗ، ای٠ چبسچ٤ة .(Bailey et al., 2010) ٢٢ّذ

٧ب اىشاد  لا٥٣ ثش ای٠، ای٠ چبسچ٤ةف (Brouwers et al., 2015) ٢٢ّذ حٞبیت اص ٝشاح٘ ٝختٚو ت٤ػق٦ ٣سصؽ ١َؾ ایيب ٝی

 ,Sotiriadou & Shilbury)ٕیش١ذ  ٢٢ّذ٥ دس ت٤ػق٦ ٣سصؽ، ١ح٥٤ ای٠ ٝـبسّت ٣ ١تبیح ٝشتجظ ثب آٟ سا ١بدیذ٥ ٝی ٝـبسّت

2023). 

١بت ٣ ت٤ػق٦ ٣سصؽ ىشاتش اص كشىبً ػبخت ىضب٧بی ٣سصؿی یب ػبصٝب١ذ٧ی ٝؼبثَبت اػت؛ ای٠ یِ ىشآی٢ذ خبٝـ ٣ ٧ذى٢ٞذ اػت ٦ّ اْٝب

٢ّذ. ای٠ ٝي٤٨ٛ ؿبٝ٘  ٧بی ٣سصؿی ىشا٧ٜ ٝی ٧بی پبیذاسی سا ثشای ٝـبسّت تٞبٝی اىشاد خبٝق٦، ثب ٧ش ػغح ت٤ا١بیی، دس ىقبٙیت ىشكت

ػبصی ٣ تش٣یح ػجِ ص١ذٕی ىقبٗ، ؿ٢بػبیی ٣ پش٣سؽ اػتقذاد٧ب ٣  ٧ب، تشثیت ١یش٣ی ا١ؼب١ی ٝتخلق، ىش٢٧ٔ ت٤َیت صیشػبخت

٧بی  ٧ذه ٨١بیی آٟ ، ىشا٧ٜ آ٣سدٟ ىشكت دس ٣اٍـ، (King et al, 2018: 17)ؿ٤د اْٝب١بت ٣سصؿی ٝیتضٞی٠ دػتشػی فبدلا٦١ ث٦ 

٧بی ثذ١ی ٝختٚو ٝـبسّت ٣ سؿذ ٢٢ّذ. ای٠ س٣یْشد خبٝـ، ٣سصؽ سا ث٦  پبیذاس ثشای ٦ٞ٧ اىشاد ٣ خ٤اٝـ اػت تب اص عشیٌ ىقبٙیت

ستَبی ػلاٝت خؼٞی ٣ س٣ا١ی، ایدبد ١ـبط ث٦ اثضاسی ٍذست٢ٞذ ثشای ا١بپزیش اص ص١ذٕی س٣صٝش٥ تجذی٘ ّشد٥ ٣ آٟ سا  ف٢لشی خذایی

ػبصد. دس ٨١بیت،  اٙٞٚٚی ٝجذٗ ٝی اختٞبفی، ت٤َیت ٧ٞجؼتٖی خبٝق٦ ٣ دػتیبثی ث٦ دػتب٣سد٧بی ٣سصؿی دس ػغ٤ح ٝحٚی، ٝٚی ٣ ثی٠

ث٦ ع٤س ّٚی ف٤اٝ٘ صیبدی ثش  (.٢ّKogler et al, 2025: 1ذ ) ت٤ػق٦ ٣سصؽ ِّٞ ؿبیب١ی ث٦ ت٤ػق٦ پبیذاس ؿ٨شی ٣ اختٞبفی ٝی

 (1ثبؿ٢ذ ٦ّ دس ادا٦ٝ  ث٦ ثشسػی ثشخی اص ای٠ ف٤اٝ٘ پشداخت٦ ؿذ٥ اػت. )ؿْ٘ ت٤ػق٦ ٣سصؿی تأثیشٕزاس ٝی
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 (. ػَاهل تأثیزگذار بز تَسؼِ ٍرسضی1ضکل)

Wang et al, 2024:3. Xiong et al, 2025. Parra-Camacho et al,2023. Lohmann et al,2021)) 

 ٧بی ف٤ٞٝی تأثیش  ٧بی ٣سصؿی ٣ پبسُ ٧ب، ػب٠ٙ ٧بی ٣سصؿی: ٣خ٤د ٣ ّیيیت تأػیؼبت ٣سصؿی ٝب٢١ذ اػتبدی٤ٛ بختصیشػ

 (.Wang et al, 2024:3)٧بی ٣سصؿی داسد ٝؼتَیٜ ثش سؿذ ىقبٙیت

 ٧بی خل٤كی ٣ د٣ٙتی دس ٣سصؽ ١َؾ ٨ٝٞی دس ت٤ػق٦ آٟ ٕزاسی ٕزاسی: تأٝی٠ ث٤دخ٦ ٣ ػشٝبی٦ حٞبیت ٝبٙی ٣ ػشٝبی٦ 

 (. Ghanbari Firouzabadi et al., 2020, p. 181داسد)

 ت٤ا١ذ ٝـبسّت ثیـتشی سا  ٧بی ٣سصؿی دس ٝیبٟ اىشاد ٝی ىش٢٧ٔ ٣ إٓب٧ی ف٤ٞٝی: ١ٖشؽ ٝثجت خبٝق٦ ث٦ ٣سصؽ ٣ تش٣یح ىقبٙیت

 (.Xiong et al, 2025)خٚت ٢ّذ

 ت٤ا١ذ تأثیش ٍبث٘ ت٤خ٨ی ثش فْٞٚشد ٣سصؿْبساٟ  آ٤ٝصؽ ٣ تشثیت ٝشثیبٟ: ّیيیت تقٚیٜ ٣ تشثیت ٝشثیبٟ ٣ ٝتخللبٟ ٣سصؿی ٝی

 (.Lohmann et al,2021)داؿت٦ ثبؿذ

 ٧بی ٣سصؿی ث٦ ٣یظ٥ دس ػغح ٝحٚی ٣ ٝٚی  ٧بی ٝشتجظ ثب حٞبیت اص ٣سصؽ ٣ تش٣یح ىقبٙیت ٧بی د٣ٙتی: ٤ٍا١ی٠ ٣ ػیبػت ػیبػت

 .(Rezaei et al., 2020, p. 59) ػبص ای٠ ت٤ػق٦ ثبؿذ ت٤ا١ذ صٝی٦٢ ٝی

 ث٦ ٢ٝبثـ: تبٝی٠ تد٨یضات ٣سصؿی ٣ ایدبد ىضب٧بی ٢ٝبػت ثشای تٞشی٠ ١یض اص خ٦ٚٞ ف٤اٝ٘ ّٚیذی دس ت٤ػق٦ ٣سصؿی  دػتشػی

 .(Azadi et al., 2022, p. 245) س١٣ذ ث٦ ؿٞبس ٝی

 ٧ب  تت٤ا١ذ ث٦ ٕؼتشؽ ت٤خ٦ ث٦ ٣سصؽ ٣ تـ٤یٌ اىشاد ث٦ ای٠ ىقبٙی س٣یذاد٧بی ٣سصؿی: ثشٕضاسی ٝؼبثَبت ٣ س٣یذاد٧بی ٣سصؿی ٝی

ت٤ا١ذ ث٦ سؿذ ٣ ت٤ػق٦ پبیذاس ٣سصؽ دس خ٤اٝـ ٝختٚو ٢ٝدش  تدٞـ ای٠ ف٤اٝ٘ ٝی (.Parra-Camacho et al,2023)ِّٞ ٢ّذ

 ؿ٤د.

 

 ی:ا هٌطمِ یذاریپب کزدیرٍ

 ٣ یاختٞبف ،یت٤ػق٦ اٍتلبد ی٢ذ٧بی٦ّ ىشآ ٢ّذ یٝ ذیاك٘ تأّ ٠ی١ٖش اػت ٦ّ ثش ا خبٝـ ٣ ّ٘ یچبسچ٤ث یا ٢ٝغ٦َ یذاسیپب ْشدیس٣

 یبص٧بیسىـ ١ یثشا ٢ذ٥یآ ی٧ب ١ؼ٘ یی١ؼ٘ حبضش، ت٤ا١ب یبص٧بی٣ اخشا ؿ١٤ذ ٦ّ ض٠ٞ سىـ ١ یعشاح یا ث٦ ٦١٤ٕ ذیثب یغیٝح ؼتیص



ر  منطقه ای شهری و  مطالعات توسعه پایدا

 

 

 
 1404پبییش  ، 21 یبپی،  ضوبرُ پ3، ضوبرُ 6دٍرُ            

420 

 ی٣ ػبختبس٧ب یىش٢٧ٖ ،یٞیاٍٚ ،یث٤ٝ ی٧ب تيب٣ت ْشد،یس٣ ٠ی. ا٢ذاص١ذیٝـخق )٢ٝغ٦َ( ث٦ خغش ١ ییبیٍٚٞش٣ خنشاى ِیخ٤د سا دس 

 ی٧ب٘ ی٣ پتب١ؼ یغیتحٞ٘ ٝح ی٧ب تیؽشى یسا ثش ٝج٢ب ٧ب یضیس ٣ ثش١ب٦ٝ ؿ٢بػذ یٝ تیسا ث٦ سػٞ خبف ٧ش ٢ٝغ٦َ یاٍتلبد-یاختٞبف

٣  ،یفذاٙت اختٞبف تیت٤َ ،یقیحيؼ ٢ٝبثـ عج بٟیٝ بیپ٤ بدٗتق ِیث٦  یبثیدػت ،یی. ٧ذه ٨١ب٢ّذ یٝ ٜیآٟ ٢ٝغ٦َ ت٢ؾ یدس١٣

 تی٤٧ ِیاص  ،یخ٨ب١ ی٧ب ٤ّس٤ّسا٦١ اص ٝذٗ ذیتَٚ یخب ٢ٝبعٌ ث٦ ٠یت٤ػق٦ دس ا ٦ّ یع٤س اػت؛ ث٦ یٝحٚ یسؿذ اٍتلبد ٠یتضٞ

 .(et al,2025:1 Xia)فٞ٘ ٢ّذ ٣ٛ َٝب٣ شیپز ا١قغبه ،ی٣ اٍتلبد یغیٝح شاتیی٧ب ٣ تن ٣ خ٤داتْب ثشخ٤سداس ثبؿذ ٣ دس ثشاثش ؿ٤ُ یث٤ٝ

 

 یبب تَسؼِ ٍرسش سبسهبً یا هٌطمِ یذاریپب کزدیارتببط رٍ

دس  یذیّٚ ٖشیثبص ِیكشه، ث٦  ی٨١بد اٍتلبد ِی١َؾ ؿشّت سا اص  ،یا ٢ٝغ٦َ یذاسیپب ْشدیس٣ثب ا٨ٙبٛ اص  یت٤ػق٦ ٣سصؽ ػبصٝب١

ػلاٝت ٣ ١ـبط  یاستَب ی٧ب ٦ّ ثش١ب٦ٝ ٢ّذ یٝ ٠یتضٞ ِیاػتشاتظ ٌیتٚي ٠ی. ا٢ّذ یٝ ٘یتجذ یخبٝق٦ ٝحٚ یآ٣س ػلاٝت ٣ تبة یاستَب

ث٦ْٚ ث٦  ؿ٤د، یٝ جتیاص م ی١بؿ ی٧ب ٦٢ی٣ ّب٧ؾ ٧ض ی٣س ث٨ش٥ ؾیا( ٦١ ت٨٢ب ٢ٝدش ث٦ اىضیذاسیپب ی١ّبس٢ّبٟ )ث٦ ف٤٢اٟ س٠ّ ا١ؼب

 یػبص ٦٢یثب ث٨ ٌ،یعش ٠ی. اص إشدد یا٤٧اص( ٢ٝغجٌ ٝ ی٢ٝغ٦َ )٧ٞچ٤ٟ ٕشٝب ی٣ ىش٢٧ٖ یٞیاٍٚ ی٧ب یظٕیك٤ست ٤٧ؿ٢ٞذا٦١ ثب ٣

 ی٧ب تی٣ اػتٞشاس ىقبٙ یاثشثخـؿذ٥ ٣  یشی(، اص ٧ذسسىت ٢ٝبثـ خ٤ٕٚیا١ؼب١ یش٣ی٣ ١ ؼبتی)ٝب١ثبٗ تأػ یاػتيبد٥ اص ٢ٝبثـ ٝحٚ

خ٤د، ث٦ ك٤ست  یث٦ ا٧ذاه ػبصٝب١ یبثیدس ٢ّبس دػت ْشد،یس٣ ٠یؿشّت ثب اتخبر ا ت،ی. دس ٨١بؿ٤د یٝ ٠یدس دساصٝذت تضٞ ی٣سصؿ

 ,Girginov & Dowling)ذی١ٞب یتش ٣ ٧ٞب٢٧ٔ ثب ث٤ٛ خ٤د ٝـبسّت ٝ تش، َٝب٣ٛ ػبٜٙ یّبس ٣ خبٝق٦ ٝحٚ ظیٝح ِی غیىقبٗ دس تأػ

2025:34). 

 

 پیطیٌِ پضٍّص

٣  خ٤اٝـ داسد ی٣ اٍتلبد یثش اثقبد اختٞبف یَیفٞ شاتی٦ّ تأث یخ٨ب١ ذ٥یپذ ِیس٣صاىض٣ٟ ت٤ػق٦ ٣سصؽ ث٦ ف٤٢اٟ  تیا٧ٞ شمٜیفٚ

 بتی١َؾ ٝتَبث٘ ت٤ػق٦ ٣سصؽ دس ادث شا٤ٟٝیپ یا١ذّ ی٧ب یآٟ، ثشسػ ی٢ذ٧بیىشآ ٠ییتج یٝتقذد ثشا یٝي٤٨ٝ ی٧ب ٣خ٤د ٝذٗ شمٜیفٚ

٦ّ  یی٧ب ٦ّ پظ٧٣ؾ یا١ذ، دس حبٙ ف٤اٝ٘ ٝؤثش تٞشّض داؿت٦ ییامٚت ثش ؿ٢بػب ٠یـیپ ی٧ب ك٤ست ٕشىت٦ اػت. پظ٧٣ؾ ِیدٝآّب

 ٠ییتج یؼتٞیت٤ػق٦ سا ث٦ ك٤ست ػ ٠ی٧ب دس ا ١َؾ ٝتَبث٘ ػبصٝبٟ ٠ی٣سصؽ ٣ ٧ٞچ٢ ذاسیتحٌَ ت٤ػق٦ پب یلاصٛ ثشا ی٢ذ٧بیىشآ

٣ ف٤اٝ٘ ت٤ػق٦  ٢ذ٧بیٝشتجظ ثب ىشآ ی٣ خبسخ یداخٚ ی٧ب پظ٧٣ؾ ٠یتش ثش ٨ٜٝ یش٣سثخؾ، اثتذا ٝ ٠یٙزا دس ا .٢٢ّذ، ٝحذ٣د ٧ؼت٢ذ

 .ذیٝغبٙق٦ حبضش ىشا٧ٜ آ یلاصٛ ثشا یتب چبسچ٤ة ١ؾش ؿ٤د ی٣سصؽ اسائ٦ ٝ

ػبصی ت٤ػق٦ ٣سصؽ ٧ٖٞب١ی ایشاٟ پشداخت٦ ا١ذ٦ّ  ی خ٤د ث٦ اسائ٦ چبسچ٤ة ٝي٤٨ٝی ؽشىیت ( دس َٝب1404٦ٙ)1پ٤س ٣ ٧ْٞبساٟ تَی

ػبصی ٝتْی ثش ٢ٝبثـ ٣  ٧ب ١ـبٟ داد تحٌَ ت٤ػق٦ پبیذاس ٣سصؽ ٧ٖٞب١ی دس ػغح ّـ٤س، ث٦ ع٤س ٝؼتَیٜ ث٦ ؽشىیت پظ٧٣ؾ آٟ ١تبیح

٧بی ادساُ ؿذ٥  ٧بی ٝحیغی ٤ٝخ٤د ٣ ٧ٞچ٢ی٠ ٝحذ٣دیت ٧بی ث٤ٝی ٣اثؼت٦ اػت. دس ای٠ ساػتب، ٝـخق ٕشدیذ ٦ّ ٍبثٚیت پتب١ؼی٘

ػیؼتٜ سا٧جشدی ٣ چ٢ذػغحی ثشای ٝذیشیت ٣سصؽ ٧ٖٞب١ی، ١َؾ ٝح٤سی ٣ ػبصی یِ  ١يقبٟ، دس یْپبسچ٦ اص ػ٤ی ری

ػبصی دس ای٠ ح٤ص٥، ث٦ ٝذیشاٟ ٣سصؽ ٧ٖٞب١ی  سیضی ٝؤثش ٣ فٞٚیبتی ّشدٟ ؽشىیت ٢٢ّذ. ٙزا، ث٦ ٢ٝؾ٤س ثش١ب٦ٝ ای ایيب ٝی ٢٢ّذ٥ تقیی٠

٤٢اٟ یِ سا٢٧ٞبی خبٝـ ٣ فٞٚی ثشای ت٤ػق٦ ٧بی اػتخشاج ؿذ٥ دس ای٠ پظ٧٣ؾ ث٦ ف ؿ٤د ٦ّ اص چبسچ٤ة ٣ ٝؤٙي٦ اّیذاً ت٤كی٦ ٝی

 ثشداسی ١ٞبی٢ذ. ث٨ش٥

ا١ذ ١تبیح ای٠  ( دس َٝب٦ٙ خ٤د ث٦ ؿ٢بػبیی ف٤اٝ٘ ٤ٝثش ثش ت٤ػق٦ پبیذاس ٣سصؽ ایشاٟ پشداخت1404٦) 2ا١لبىی ٤ّچٞـْی ٣ ٧ْٞبساٟ

یشاٟ ٣خ٤د داسد. ای٠ ف٤اٝ٘ دس ػ٦ دػت٦ پظ٧٣ؾ ٝـخق ّشد ٦ّ ٦ُ١ ٝض٤ٟٞ ىشإیش ث٦ ف٤٢اٟ ف٤اٝ٘ ٝؤثش ثش ت٤ػق٦ پبیذاس ٣سصؽ دس ا

ؿ١٤ذ: ١خؼت، ػبص ٣ ّبس٧بی پیـبی٢ذی ٦ّ ؿبٝ٘ ثؼتش٧بی ى٢ی ٣ ثؼتش٧بی ٝذیشیتی اػت؛ د٣ٛ، ىشای٢ذ٧بی  ث٢ذی ٝی اكٚی عج٦َ

بی پبیذاسی ٕیشد؛ ٣ ػ٤ٛ، پیبٝذ٧ ٧ب ٣ ٝذیشیت س٣یذاد٧بی ٣سصؿی سا دس ثش ٝی ایدبد پبیذاسی ٦ّ ٝذیشیت استجبعبت، ٝذیشیت ا٤ّػیؼتٜ
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ؿ٤د. اص آ١دبیی ٦ّ ٦١٤ٞ١ ای٠ پظ٧٣ؾ ٝتـْ٘ اص  ٝحیغی سا ؿبٝ٘ ٝی دس ٣سصؽ ٦ّ ف٤اٝ٘ اختٞبفی، اٍتلبدی، ىش٢٧ٖی ٣ صیؼت

ت٤ا٢١ذ ث٦  آٝذ٥ اص افتجبس ثبلایی ثشخ٤سداس ث٤د٥ ٣ ٝی دػت ٧بی ث٦ ٧بی ١٤ٕب٤ٕٟ ث٤د٥ اػت، یبىت٦ ٝتخللبٟ ٣ ١خجٖبٟ ٣سصؿی ثب تخلق

 ٧بی ت٤ػق٦ پبیذاس دس ثخؾ ٣سصؽ ّـ٤س ٍشاس ٕیش١ذ. ا٥ ٝيیذ ٣ ّبسثشدی، ػش٤ٙح٦ ىقبٙیتف٤٢اٟ یِ ١َـ٦ س

ا١ذ ٦ّ دس ای٠ پظ٧٣ؾ ٝد٤ٞفبً  ای ایشاٟ پشداخت٦ ی خ٤د ث٦ اسائ٦ ٝذٗ ت٤ػق٦ ٣سصؽ حشى٦ ( دس َٝب1404٦ٙ)1ػ٨شاثی ٣ ٧ْٞبساٟ

ٟ ثب س٣یْشد ّلاع خ٨ب١ی ؿبٝ٘: ػبختبس ٣سصؽ، ف٤اٝ٘ ثؼتش پب١ضد٥ فبٝ٘ اكٚی ٤ٝثش ثش آی٢ذ٥ ١ٖبسی اػتشاتظیِ ٣سصؽ حشى٦ ای ایشا

ػبص، صیشػبخت ٧بی ػخت اىضاسی، ف٤اٝ٘ صٝی٦٢ ای، ری ١يقبٟ ّٚیذی، ت٤ػق٦ ثب س٣یْشد خ٨ب١ی، ثبصیٖشاٟ ّٚیذی، ت٤ػق٦ ٢ٝبثـ 

يتی ػبص٧ب ؿ٢بػبیی ؿذ. ث٦ ا١ؼب١ی، پیبٝذ٧بی احتٞبٙی، پیبٝذ٧بی ت٤ػق٦ ثب خ٨ب١ی، آی٢ذ٥ ٝشخح، فذٛ ٍغقیت ٧ب، پیـشاٟ ٧ب ٣ ؿٖ

ؿ٤د، ٧شچ٢ذ ٦ّ ف٢بكش  ٝلاحؾبت اٍتلبدی ٣ ثیـتش اص ٧ش چیض دیٖش ت٤كیو ٝی  ع٤س ّٚی دس ٣سصؽ حشى٦ ای دس ّلاع خ٨ب١ی

ؿذٟ دس ٣سصؽ، ٝلاحؾبت اٍتلبدی  ٧بی خ٨ب١ی ٢ّذ. ثب٣خ٤د ا٧ٞیت ىش٢٧ٔ دس ٕيتٞبٟ ىش٢٧ٖی ١یض ١َـی سا دس ای٠ فشك٦ ثبصی ٝی

 ٢ّذ. ثبصی ٝی١َؾ ٨ٝٞی سا 

( ث٦ ثشسػی عشاحی ٝذٗ ت٤ػق٦ ٣سصؽ ؿ٨ش١٣ذی ّلاٟ ؿ٨ش٧بی ایشاٟ ثب س٣یْشد ٝذٙؼبصی ػبختبسی 1402) 2ّیب١ی ٣ ٧ْٞبساٟ

ػغح ٍشاس ٕشىت٢ذ. ف٤اٝ٘ چـٜ  7فبٝ٘ ٝؤثش ؿ٢بػبیی ؿذ٥ ثش ت٤ػق٦ ٣سصؽ ؿ٨ش١٣ذی دس  16تيؼیشی پشداخت٢ذ. ١تبیح ١ـبٟ داد ٦ّ 

ش١ب٦ٝ سیضی ٣ ٝذیشیت خبٝـ دس ػغح صیشث٢بیی ٝذٗ ٍشاس داؿت٢ذ. دس ١تید٦ ٝی ت٤اٟ ٕيت ٦ّ ت٤خ٦ ث٦ ٣سصؽ ا١ذاص ٣ ٝذیشیت ّلاٟ ٣ ث

ؿ٨ش١٣ذی ثبیذ دس خ٨ت ٕیشی ٧بی ّلاٟ د٣ٙت ٍشاس ٕیشد ٣ ٝؼئ٤لاٟ ١ؼجت ث٦ عشاحی ٣ اخشای ثش١ب٦ٝ خبٝـ ت٤ػق٦ ٣سصؽ 

 ؿ٨ش١٣ذی اٍذاٛ لاصٛ سا ا١دبٛ د٢٧ذ.

( ث٦ ثشسػی اسائ٦ ٝذٗ ت٤ػق٦ پبیذاس ٣سصؽ دس حبؿی٦ ّلاٟ ؿ٨ش٧ب ثشاػبع ١ؾشی٦ داد٥ ث٢یبد 1402) 3اّٟبسثش خقيشآثبدی ٣ ٧ْٞبس

 -دس ّلا١ـ٨ش ٝـ٨ذپشداخت٢ذ. ١تبیح ١ـبٟ داد ٦ّ یبصد٥ فبٝ٘: صیش ػبختی، ا١ؼب١ی، ػخت اىضاسی، ح٤ٍَی، اٍتلبدی، اختٞبفی

یشیتی ٣ ت٤ػق٦ ای سا ث٦ ف٤٢اٟ ف٤اٝ٘ ٤ٝثش دس ٝذٗ ت٤ػق٦ پبیذاس خب٤١ادٕی، ٝذ -ىش٢٧ٖی، ٣سصؽ ٧ٖٞب١ی، ٣سصؽ ٨ٍشٝب١ی، ىشدی

٣سصؽ دس حبؿی٦ ّلا١ـ٨ش٧ب ؿ٢بػبیی ٣ دس ػ٦ ؿبخق اكٚی فٚی ، صٝی٦٢ ای ٣ ػبختبسی )ٝذاخ٦ٚ ٕش( ٝقشىی ٤ٞ١د. ١تید٦ ٕیشی: 

ـ٨ش٧ب ٣ تٞشّض ثش اٍذاٝبت سا٧جشدی ٣ ث٢بثشای٠ ٝی ت٤اٟ ا١تؾبس داؿت ٦ّ ثب ؿ٢بػبیی ف٤اٝ٘، ٝذٗ ت٤ػق٦ پبیذاس ٣سصؽ دس حبؿی٦ ّلا١

 پبی٦ ٧بی ّبسثشدی ٣ اخشایی ؿشایظ ثشای سؿذ ٣ ت٤ػق٦ آٟ دس ّلا١ـ٨ش ٝـ٨ذ ىشا٧ٜ ٕشدد.

ثشسػی ١َؾ ٣سصؽ دس ت٤ػق٦ پبیذاس ایشاٟ پشداخت٢ذ. ١تبیح ١ـبٟ  دس َٝب٦ٙ خ٤د ث٦( 1401) 4دس پظ٧٣ـی دیٖش، آصادی ٣ ٧ْٞبساٟ

٧بی ثخؾ خل٤كی، ٕؼتشؽ اٝب٠ّ ٣سصؿی دس ىضب٧بی  ذ٣ی٠ ثش١ب٦ٝ سا٧جشدی ٣سصؽ ثب ت٤خ٦ ث٦ ؽشىیتداد ٦ّ ثشای ت٤ػق٦ پبیذاس، ت

ؿ٨شی ٣ ت٤صیـ فبدلا٦١ اْٝب١بت ٣سصؿی ثشای دػتشػی ٦ٞ٧ ؿ٨ش١٣ذاٟ ضش٣سی اػت. ٧ٞچ٢ی٠، ت٤خ٦ ث٦ سا٧جشد٧بی ػبصٝب١ی ؿبٝ٘ 

ػتيبد٥ اص اثضاس٧بی ٢ّتشٙی ٣ اسصیبثی، ایدبد ٝحیظ ّبسی ٝجت٢ی ٧بی اػتشاتظیِ ثشای ٝـبسّت ٝشدٛ دس ػبصٝبٟ ٣سصؽ، ا تذ٣ی٠ ثش١ب٦ٝ

یبثی ٝحیغی، فٞٚیبت  ت٤ا١ذ صٝی٦٢ پبیذاسی سا ىشا٧ٜ ٢ّذ. ف٤اٝ٘ فٚی ٣ ػبختبسی دس ٣سصؽ ١یض ثب صٝی٦٢ ثش افتٞبد ٣ كذاٍت، ٝی

 ٢٧ذ.د ٝذیشیتی ٣ استَبی ّیيیت خذٝبت، تَبضبٝح٤سی ٣ ػ٨ٜ ٣سصؽ دس ت٤ػق٦ ایشاٟ سا اىضایؾ ٝی

 ْشدیثب س٣ شاٟیا یتیف٤اٝ٘ ٝؤثش ثش ت٤ػق٦ ٣سصؽ تشث ٘ی٣ تحٚ ییؿ٢بػبدس َٝب٦ٙ خ٤د ث٦  (1400) ٣5 ٧ْٞبساٟ یْیثبس پ٤س٘ یاػٞبف

ث٦ ك٤ست ١ب٢ٝؾٜ دس  ش٧بیٝتن شایاػت، ص ذاسی٤ٝسد ٝغبٙق٦ ١بپب ؼتٜیپظ٧٣ؾ آ٨١ب ١ـبٟ داد ٦ّ  ػ حی١تبی پشداخت٦ ا١ذ پظ٧٣ ٢ذ٥یآ

 ییسا ؿ٢بػب یذیفبٝ٘ ّٚ 15 تیّشد ٣ دس ٨١ب ٜیسا ث٦ پ٢ح دػت٦ تَؼ شٕزاسیف٤اٝ٘ تأث ٘،یتحٚ ٠یا١ذ. ا ؿذ٥ ـی٤صت یاعشاه ٝح٤س ٍغش

 ،یآ٤ٝصؿ ی٧ب بػتیاص خ٦ٚٞ ػ یؿبٝ٘ ٤ٝاسد ٝختٚي یذیف٤اٝ٘ ّٚ ٠یداس١ذ. ا یشیچـٖٞ شیّـ٤س تأث یتی٣سصؽ تشث ٢ذ٥یّشد ٦ّ ثش آ

 ٠یٝث٘ ت٤سٛ ٣ اٍتلبد خب٤١اد٥، ٣ ٧ٞچ٢ یف٤اٝ٘ اٍتلبد ،یٝب٢١ذ ٤٧ؽ ٝل٤٢ف ٠ی٤١ یب٧ یى٢ب٣س ،یسا٧جشد٧ب، ٢ٝبثـ ا١ؼب١ یبثیاسص
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٣  ٖشیْذیثش  ٜیشٝؼتَی٣ م ٜیف٤اٝ٘ ث٦ ع٤س ٝؼتَ ٠یا٧ؼت٢ذ.  یاٝب٠ّ ٣سصؿ ی٧ب ٣ ٝقٞبس ػبص٥ یٝب٢١ذ اػتب١ذاسدػبص یف٤اٝ٘ ػبختبس

 .ٕزاس١ذ یاثش ٝ شاٟیا یتی٣سصؽ تشث ٢ذ٥یثش آ

، "٢ذیىشآ ٠یی: تجٜیت٤ػق٦ د٧ شاٟی٣سصؽ سا دس ا ٜیت٤ا١ یچ٦١٤ٖ ٝ"( دس پظ٧٣ؾ خ٤د تحت ف٤٢اٟ 1399) ٣1 ٧ْٞبساٟ بٟیفؼْش

 یثشا یبتیح ی٢ذ٧بی٦ّ ىشآ د٧ذ ی١ـبٟ ٝ ٌیتحَ ٠یا یذیّٚ ی٧ب بىت٦یا١ذ.  اسائ٦ ّشد٥ شاٟیث٦ ت٤ػق٦ ٣سصؽ دس ا یؼتٞیػ یْشدیس٣

( ٣ ی٣ اػتقذادپش٣س ی٧ٖٞب١ ی٧ب ٢٢ّذٕبٟ دس ٣سصؽ )حيؼ ٝـبسّت یخزة، ٨ٖ١ذاس ی٣سصؽ ؿبٝ٘ ػ٦ ٝشح٦ٚ اكٚ ذاسیت٤ػق٦ پب

 ٖشیْذیث٦  ِیؼتٞبتی٣ ػ بیتقبٝ٘ پ٤ ِیٝشتجظ خ٤د، دس  یثب اخضا ٢ذ،یػ٦ ىشآ ٠یاػت ٦ّ ا ٠یا تیآ٤ٝصؽ اػت. ١ْت٦ حبئض ا٧ٞ

٧ب،  آٟ یاخضا بٟیٝ ِیبط اسٕب٣١ استج ٢ذ٧بیىشآ ٦٢یث٨ یاك٘ اػت٤اس اػت ٦ّ عشاح ٠یپظ٧٣ؾ ثش ا ٠یا یـ٨٢بدیٝتل٘ ٧ؼت٢ذ. ٝذٗ پ

دس ت٤ػق٦  تیسٝض ٤ٝىَ ،ی٢ی٢بثیث ی٢ذ٧بیثب تٞشّض ثش ىشآ ظ٥یث٦ ٣ ،یٝشح٦ٚ ثقذ ی٧ش ٝشح٦ٚ ث٦ ف٤٢اٟ ٣س٣د یثب اػتيبد٥ اص خش٣خ

 خ٤ا٧ذ ث٤د شاٟی٣سصؽ دس ا

٧ب ١ـبٟ داد ٦ّ  بیح پظ٧٣ؾ آٟا١ذ ١ت ( دس َٝب٦ٙ خ٤د ث٦ تبثیش ك٢قت ٣سصؽ ؿ٨شی ثش ت٤ػق٦ اٍتلبدی پشداخت2025٦)٣2ا١ٔ ٣ یب١ٔ

ٕشایی ث٢ٚذٝذت، یْذیٖش سا ث٦ ع٤س ٝتَبث٘ ت٤َیت ٢٢ّذ. ای٠  ت٤ا٢١ذ دس یِ ساثغ٦ ٧ٜ ت٤ػق٦ ك٢قت ٣سصؽ ؿ٨شی ٣ سؿذ اٍتلبدی ٝی

٢ّذ، ث٦ْٚ ث٦ ك٤ست تذسیدی ٣  ٕزاسی ٣ ت٤خ٦ ث٦ ثخؾ ٣سصؽ دس ؿ٨ش٧ب، ٦١ ت٨٢ب ث٦ خ٤دی خ٤د سؿذ ٝی ث٦ ای٠ ٝق٢بػت ٦ّ ػشٝبی٦

ٕشایی دس ع٤ٗ صٝبٟ ّٞی ّب٧ؾ یبثذ، اٝب آص٤ٟٝ  ؿ٤د. إشچ٦ ٠ْٞٝ اػت اثشات ٝثجت ای٠ ٧ٜ پبیذاس، ٝحشُ سؿذ اٍتلبدی ١یض ٝی

ٕزاسد، اٝب  عشى٦ ٤ٍی اػت: ك٢قت ٣سصؽ ؿ٨شی ٝؼتَیٞبً ثش سؿذ اٍتلبدی تأثیش ٝی د٢٧ذ٥ یِ ساثغ٦ فٚی یِ ٕش١دش ث٦ ٣ض٤ح ١ـبٟ

٧بی ؿ٨شی ثشای دػتیبثی  سیضی یبىت٦ ثش ا٧ٞیت اػتشاتظیِ ت٤ػق٦ ٧ذى٢ٞذ ك٢قت ٣سصؽ دس ثش١ب٦ٝفْغ آٟ ٙض٣ٝبً كبدً ١یؼت. ای٠ 

 ٢ّذ. ث٦ سؿذ اٍتلبدی پبیذاس دس ث٢ٚذٝذت تأّیذ ٝی

اٙٞٚٚی میشٖٝب دس یِ  (  ا١دبٛ ؿذ، ١َؾ ت٤ػق٦ پبیذاس دس س٣یذاد٧بی ٣سصؿی ثی2024٠) 3دس پظ٧٣ـی ٦ّ ت٤ػظ ٣ا١ٔ ٣ ٧ْٞبساٟ

د ثشسػی ٍشاس ٕشىت. ١تبیح ای٠ تحَیٌ ١ـبٟ داد ٦ّ ػب٢ّبٟ ؿ٨ش ّٞجشیح اص تأثیشات ٝثجت ت٤ػق٦ ؿ٨شی ١بؿی اص ؿ٨ش ٤ّچِ ٤ٝس

٢٢ّذ. ٧ٞچ٢ی٠،  ٧ب ٝقتَذ١ذ ٦ّ ای٠ س٣یذاد٧ب ث٦ ث٨ج٤د سىب٥ اختٞبفی ِّٞ ٝی ٢٢ّذ. آٟ ٝیضثب١ی س٣یذاد٧بی ٣سصؿی حٞبیت ٝی

٧بی  ٢٢ّذ. ای٠ پظ٧٣ؾ ١ـبٟ داد ٦ّ ١ؾشی٦ یضی ٣ ٝذیشیت ای٠ س٣یذاد٧ب ایيب ٝیس ٝـخق ؿذ ٦ّ َٝبٝبت ٝحٚی ١َؾ حیبتی دس ثش١ب٦ٝ

 ت٤ا٢١ذ ث٦ تجیی٠ ای٠ پذیذ٥ ِّٞ ٢٢ّذ. تجبدٗ اختٞبفی ٣ دٙجؼتٖی اختٞبفی ٝی

٧بی ٣سصؿی ٣  ٝشاتت ف٤اٝ٘ ٝؤثش ثش ٣ضقیت ٣ ت٤ػق٦ صیشػبخت ( دس پظ٧٣ؾ خ٤د ث٦ ثشسػی ػٚؼ2019٦ٚ)4ّش٣صیب١ؼْب ٣ پ٤صتب

د٧ذ ٦ّ  ا١ذ. ١تبیح ای٠ ٝغبٙق٦ ١ـبٟ ٝی ٧بی تيشیحی ٣ ػلاٝت ػب٢ّبٟ ؿ٨ش پ٤ص١بٟ ٝتٞشّض ؿذ٥ ٧ب ثش ىقبٙیت ی، ٣ تأثیش آٟتيشیح

٧بی  تشی٠ اثش ٝحذ٣د٢٢ّذ٥ سا ثش اػتيبد٥ اص خذٝبت ٣سصؿی ٣ تيشیحی داسد. خبٙت ت٤خ٦ اػت ٦ّ دس اسصیبثی فبٝ٘ اٍتلبدی ٤ٍی

٧بی ٣سصؿی پ٤ص١بٟ ّٞتشی٠ اٝتیبص سا ّؼت ّشد٥  ای ّشدٟ ثبؿٖب٥ َٝبٝبت ؿ٨شی ثشای حشى٦ ك٤ست ٕشىت٦ ت٤ػظ پبػخ٤ٖیبٟ، تلاؽ

٧بی لاصٛ ثشای  ػبصی صیشػبخت داسٙی٢ٔ حبّی اص آٟ اػت ٦ّ فبٝ٘ اختٞبفی، ث٦ ٣یظ٥ آٝبد٥-اػت. ثب ای٠ حبٗ، ١تبیح آص٤ٟٝ ا١ذسػ٤ٟ

( سا ث٦ خ٤د اختلبف داد٥ اػت. ای٠ 0.886ٝیضاٟ تأثیش )ثب َٝذاس آص٤ٟٝ ؿ٨ش١٣ذاٟ پ٤ص١بٟ، اص ا٧ٞیت ثبلایی ثشخ٤سداس ث٤د٥ ٣ ثیـتشی٠ 

٧بی ٣سصؿی دس استَبی ّیيیت ص١ذٕی ؿ٨شی ٣ ػلاٝت اختٞبفی  د٢٧ذ٥ ١َؾ حیبتی ت٤ػق٦ صیشػبخت ٧ب ث٦ ع٤س ض٢ٞی ١ـبٟ یبىت٦

ثش ای٦ْ٢ ٤ٝا١ـ اٍتلبدی ٣ اختٞبفی  ت٤ا١ذ ث٦ ف٤٢اٟ یِ فبٝ٘ ٨ٜٝ دس ت٤ػق٦ ؿ٨شی پبیذاس دس ١ؾش ٕشىت٦ ؿ٤د، ٝـش٣ط اػت ٦ّ ٝی

 ١یض ث٦ ع٤س ٤ٝثشی ٝذیشیت ؿ١٤ذ.

ی ت٤ػق٦ ٣سصؽ إشچ٦ اخیشاً ٤ٝسد ت٤خ٦ ٝحََبٟ ٍشاس ٕشىت٦ اػت، اٝب ّٞبّبٟ یِ  د٧ذ ٦ّ ٦ٙ٤َٝ ٧بی داخٚی ١ـبٟ ٝی ٝش٣س پظ٧٣ؾ

٧بی فٚٞی ت٤ػق٦ ٣سصؽ دس ٝشاح٘ ا٣ٙی٦  ػبصی تخللی ٣ اسائ٦ چبسچ٤ة ٧ب ثشای ٝي٤٨ٛ ح٤ص٥ ٝغبٙقبتی ٤١پب ثبٍی ٝب١ذ٥ ٣ تلاؽ

ا١ذ، اٝب تقٞیٜ ١تبیح  تش ت٤ػق٦ ٣سصؽ سا ثشسػی ّشد٥ اٙٞٚٚی اثقبد تخللی پیـشىت ١ؾشی اػت. اص ػ٤ی دیٖش، ٧شچ٢ذ ٝغبٙقبت ثی٠
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ثب ت٤خ٦ ث٦ ػبصی دٍیٌ اػت.  آ٨١ب ث٦ ؿشایظ ٝحیغی خبف ٣ ١بٝؼبفذ ّـ٤س٧بی دس حبٗ ت٤ػق٦ )١ؾیش ایشاٟ( ١یبص٢ٝذ ا١غجبً ٣ ث٤ٝی

ای٠ خلأ دا١ـی ٣ ١یض ٣ضقیت ١بٝغ٤ٚة ت٤ػق٦ ٣سصؽ ٧ٖٞب١ی دس ایشاٟ )٦ّ ثب ػشا٦١ پبیی٠ ىقبٙیت ٣ ىضبی ٣سصؿی ٝـ٤٨د اػت(، 

٧ب ٣ ٝذیشاٟ ٣سصؿی ٍشاس ٕیشد ٣ ث٦ یِ  ضش٣ست داسد تب ٦ٙ٤َٝ ت٤ػق٦ ٣سصؽ ث٦ ف٤٢اٟ یِ سا٧جشد ّٚیذی دس ّب٤١ٟ ت٤خ٦ ػبصٝبٟ

٧ب،  ٧بی فٚٞی )ت٤ػظ پظ٧٣ـٖشاٟ( ثب ٕضاسؽ ای تجذی٘ ؿ٤د. ثب ای٠ حبٗ، ثب َٝبیؼ٦ یبىت٦ ٧ی، د٣ٙتی ٣ سػب٦١ٕيتٞبٟ ىشإیش دا١ـٖب

٧بی ٍبث٘  ؿ٤د؛ ث٦ ای٠ ٝق٢ب ٦ّ تيب٣ت فٞٚی چـٖٞیش ٝـب٧ذ٥ ٝی-٧ب ٣ ؿ٤ا٧ذ اخشایی )ت٤ػظ ٝذیشاٟ(، یِ ؿْبه ١ؾشی ثش١ب٦ٝ

٧ب ٣ اٍذاٝبتی ٦ّ فٞلاً  ا١ذ ٣ ثش١ب٦ٝ ٣سصؽ ٦ّ ت٤ػظ ٝحََبٟ ؿ٢بػبیی ؿذ٥ ٧بی حیبتی ت٤ػق٦ ای ٝیبٟ سا٧جشد٧ب ٣ ٝؤٙي٦ ٝلاحؾ٦

 .ٕیش١ذ، ٣خ٤د داسد ت٤ػظ ٝذیشاٟ پبیؾ، اخشا ٣ ٤ٝسد اػتيبد٥ ٍشاس ٝی
 

 هحذٍدُ هَرد هطبلؼِ
 20دسخ٦ ٣  31ؿ٨ش ا٤٧اص ث٦ ف٤٢اٟ یْی اص ؿ٨ش٧بی ثضسٓ ایشاٟ ٣ ٝشّض ؿ٨شػتبٟ ا٤٧اص ٣ اػتبٟ خ٤صػتبٟ اص ١ؾش خنشاىیبیی دس 

اػت ٣ ثش اػبع ٝتش اص ػغح دسیب ٍشاس ٕشىت٦ 18ای ثب استيبؿ دٍی٦َ ع٤ٗ ؿشٍی دس خ٦ٖٚ 40دسخ٦ ٣  48دٍی٦َ فشم ؿٞبٙی ٣ 

 ١124بحی٦ ٣  ٢ٝ34غ٦َ ؿ٨شی،  8(. داسای ١1395يش خٞقیت ث٤د٥ اػت )ٝشّض آٝبس ایشاٟ،  1,302,591آخشی٠ آٝبس ؿ٨ش ا٤٧اص داسای 

 ثبؿذ.ثیب١ٖش  ٝحذ٣د٥ خنشاىیبیی ؿ٨ش ا٤٧اص ٝی 2(. ؿْ٘ 6: 1396ت ثش١ب٦ٝ سیضی ؿ٨شی ا٤٧اص، ثبؿذ)ٝقب١٣ٝح٦ٚ ٝی
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 ّب هَاد ٍ رٍش

ت٤ػق٦ ٣سصؽ  یثشا یث٤ٝ ٦یٝذٗ/١ؾش ِی ٠یخشاج ٣ تذ٣ثب ٧ذه اػت1بدیث٢ داد٥ ٦ی٣ س٣ؽ ١ؾش یيیّ ْشدیس٣ ِیاص حبضش پظ٧٣ؾ 

٣  ٌیفٞ ی٧ب ٧ب، ٝلبحج٦ داد٥ یٕشدآ٣س ی. س٣ؽ اك٢ّٚذ یاػتيبد٥ ٝ ٤٧اصا یحيبس یخجشٕبٟ ؿشّت ٝٚ ی٧ب ذٕب٥یثب تٞشّض ثش د

خبسج  یخجش٥ ٣سصؿ ؿشّت ٣ ّبسؿ٢بػبٟ یا ٣سصؿْبساٟ حشى٦ ٠،یٝقب١٣ ش٥،یٝذ ئتیؿبٝ٘ ٧ یخبٝق٦ آٝبس یثب افضب بىت٦یػبختبس ٦ٞی١

2ی٧ذى٢ٞذ ١ؾش یشیٕ عشح، اص ٦١٤ٞ١ ٠یاص ؿشّت خ٤ا٧ذ ث٤د. دس ا
)ٝلبحج٦(  یشیٕ ٦١٤ٞ١ ٢ذیٝق٢ب ٦ّ ىشآ ٠یثذ ؿ٤د، یاػتيبد٥ ٝ 
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. إشچ٦ بثذی یادا٦ٝ ٝ ذ،یخذ ٜیفذٛ ؽ٤٨س ٝيب٧ یق٢ی، 1یث٦ اؿجبؿ ١ؾش یبثی٣ تب صٝبٟ دػت س٣د یٝ ؾیپ٧ب  داد٥ ٘ی٧ٞضٝبٟ ثب تحٚ

ث٦ اؿجبؿ  یبثیدػت یٝلبحج٦ ثشا 25تب  15 ٠یث٤د٥ ٣ ٝق٤ٞلاً ث شیپز ا١قغبه یی١يش اػت، اٝب حدٜ ٦١٤ٞ١ ٨١ب 30ؿٞب  ٦یٙا٣ ٠یتخٞ

 .اػت یّبى

. اثتذا، دس ٝشح٦ٚ شدیپز یا١دبٛ ٝ یّذٕزاس یٝلبحج٦ آمبص ؿذ٥ ٣ دس ػ٦ ٝشح٦ٚ اكٚ ٠ی٧ب ثلاىبك٦ٚ پغ اص ا٣ٙ داد٥ ٘یتحٚ

 ِیح٤ٗ  ٦یا٣ٙ ی، ّذ٧بیٝح٤س ی. ػپغ، دس ّذٕزاسؿ١٤ذ یٝ یػبص ؿْؼت٦ ؿذ٥ ٣ ٝي٤٨ٛ ٦یا٣ٙ یب٧ب ث٦ ّذ٧ ثبص، داد٥ یّذٕزاس

ٕش، سا٧جشد٧ب ٣  ٝذاخ٦ٚ ،یٝشّض ذ٥یپذ ،یا ٦٢یصٝ ،یفّٚ ظی)ؿبٝ٘ ؿشا ٠یاػتشا٣ع ٣ ٤ّسث یٞی٣ ثش اػبع ٝذٗ پبسادا یح٤س٦ٙ٤َٝ ٝ

 ت٤ػق٦ یی٨١ب ی٦ٙ٤َٝ ٧ؼت٦، ٝذٗ ١ؾش ِی، ثب ا١تخبة یا١تخبث یٕزاسدس ّذ تبً،ی. ٨١بؿ١٤ذ یث٦ ٧ٜ ٝتل٘ ٝ ی( ث٦ ك٤ست ٢ٝغَبٝذ٧بیپ

 ییبی٣ پب ییس٣ا یپظ٧٣ؾ، ث٦ خب تیيیّ ٠یتضٞ ی. ثشإشدد یٝ حیتـش ْپبسچ٦ی٧ب ث٦ ك٤ست  ٦ٙ٤َٝ یتٞبٝ ٠ی٣ س٣اثظ ث ٠ی٣سصؽ تذ٣

( )ٝب٢١ذ Dependability) ٢بٟیاعٞ تیبثٚ( ٣ ٍیػ٤ػبص ت٤ػظ افضب ٣ ػ٦ ی٢ی( )ٝب٢١ذ ثبصثCredibilityافتجبس ) یبس٧بیاص ٝق ،یػ٢ت

اػتخشاج  یتدشث ی٧ب اص داد٥ َبًیدٍ ٧ب بىت٦یحبك٘ ؿ٤د ٦ّ  ٢بٟیتب اعٞ ؿ٤د ی( اػتيبد٥ ٝیم٢ وی٣ ت٤ك عت٤ػظ حؼبثش ی٢یثبصث

ثٚیت اعٞی٢بٟ ّذ اػتخشاج ؿذ٥ دس ىشآی٢ذ ّذٕزاسی ثبص، ث٦ ٢ٝؾ٤س اسصیبثی ٍب ١223يش ٣ ٝد٤ٞؿ  30ثب ت٤خ٦ ث٦ حدٜ ٦١٤ٞ١  ا١ذ. ؿذ٥

)پبیبیی( تحٚی٘، ػ٦ ٝلبحج٦ ٦ّ ٝب٧یت ٝتيب٣تی داؿت٢ذ ث٦ ك٤ست تلبدىی ا١تخبة ؿذ١ذ. ػپغ ٝحٌَ ث٦ ٧ٞشا٥ یِ ٧ْٞبس 

ث٢یبد آؿ٢بیی ّبٝ٘ داؿت، ای٠ ػ٦ ٝلبحج٦ ٦١٤ٞ١ سا ث٦ ك٤ست ٝؼتَ٘  پظ٧٣ـٖش ٦ّ ثب ٝيب٧یٜ ٣ ىشآی٢ذ ّذٕزاسی ١ؾشی٦ داد٥

 س٣د، ثب اػتيبد٥ اص ىش٤ٝٗ ٠٧٤ّ ٣ٟ ٤ٝض٤فی ٦ّ ث٦ ف٤٢اٟ ؿبخق پبیبیی تحٚی٘ ث٦ ّبس ٝیدسكذ ت٤اىٌ دس .ّذٕزاسی ّشد١ذ

(Cohen's Kappa) یب ىش٤ٝٗ ػبد٥ ؿذ٥ صیش ٝحبػج٦ ؿذ: 

دسكذپبیبیی  
ت٤اىَبت تقذاد  

تقذاد ّ٘ ّذ٧بی اػتخشاج ؿذ٥ دس ٝلبحج٦ ٧بی ٦١٤ٞ١
     

 

 .اسائ٦ ٕشدیذ٥ اػت ٣1ٗ ٧بی د٣ ٝحٌَ دس خذ ١تبیح حبك٘ اص َٝبیؼ٦ ّذٕزاسی
 

 هصبحبِ( 3گیزی  کذ کل ٍ ًوًَِ 223ًتبیج پبیبیی بیي دٍ کذگذار )بز اسبط  (. 1)جذٍل 

تقذاد ّذ٧بی ٦١٤ٞ١ دس  ف٤٢اٟ ٝلبحج٦ ٦١٤ٞ١

 آٟ ٝلبحج٦

تقذاد 

 ت٤اىَبت

تقذاد فذٛ 

 ت٤اىَبت

دسكذ 

 پبیبیی

 ٪89٫6 6 52 58 ٝلبحج٦ ا٣ٗ )١خجٖبٟ ٝذیشیتی(

 ٪92٫5 6 74 80 خللی٠ ٣سصؽ()ٝت٧ـتٜٝلبحج٦ 

 ٪89٫0 6 49 55 ای( )٣سصؿْبساٟ حشى٦ ثیؼتٜٝلبحج٦ 

 ٪90٫6 18 175 193 ٧بی ٦١٤ٞ١ ٝد٤ٞؿ ٝلبحج٦

 ٧1404بی پظ٧٣ؾ،  ٢ٝجـ: یبىت٦

 

ت. دسكذ اػ ٧90٫6بی ٦١٤ٞ١ ثشاثش ثب  د٢٧ذ، پبیبیی ّ٘ ثی٠ د٣ ّذٕزاس ثش س٣ی ٝلبحج٦ ١ـبٟ ٝی ٧1بی خذ٣ٗ  ع٤س ٦ّ داد٥ ٧ٞبٟ

ؿ٤د )٣ دس  دسكذ دس ١ؾش ٕشىت٦ ٝی 60ثب ت٤خ٦ ث٦ ای٦ْ٢ ٝقیبس پزیشؽ ٍبثٚیت اعٞی٢بٟ دس تحَیَبت ّیيی ٝق٤ٞلاً ت٤اىٌ ثبلای 

د٢٧ذ٥ ٍبثٚیت افتٞبد ثبلا ث٦  دسكذ( ١ـبٟ 90٫6آٗ اػت(، حل٤ٗ ث٦ ای٠ ػغح اص پبیبیی ) دسكذ ایذ٥ 80یب  70ثؼیبسی اص ٝت٤ٟ، ثبلای 

ؿ٢بختی  ٧ب سا ث٦ ٙحبػ س٣ؽ ٧بی خبٛ ث٦ ٦ٙ٤َٝ ٧ب ت٤ػظ ٝحََبٟ اػت. ای٠ ١تید٦، ىشآی٢ذ تجذی٘ داد٥ حٚی٘ داد٥ىشآی٢ذ ّذٕزاسی ٣ ت

 .٢ّذ تأییذ ٝی

 

 

                                                           
1 Theoretical Saturation 



 

 

 

 اًَاز( شُر در یمىطقٍ ا یداریپا کردی)با ريی حفار یدر کارکىان شرکت مل یتًسعٍ يرزش سازماو یالگً یي طراح هییتب
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 یبفتِ ّب

)ثبص،  یا ٝشح٦ٚ ػ٦ ی( ثب اػتيبد٥ اص ّذٕزاسی)ٕش١ذ تئ٤س بدیث٢ داد٥ یتئ٤س ،یيیپظ٧٣ؾ ّ ٠یدس ا٧ب  ٢ٝؾ٤س تدضی٦ ٣ تحٚی٘ داد٥ ث٦

١يش اص خجشٕبٟ ٣ ٝتخللبٟ ضجظ  30ٕشىت٦ ثب  ك٤ست ٌیفٞ ی٧ب ٝلبحج٦ یث٤د. تٞبٝ( 2008) ٠ی( اػتشا٣ع ٣ ٤ّسثیتخبث٣ ا١ یٝح٤س

١َغ٦ اص  ٠ی٦ّ ا بىتیادا٦ٝ  یث٦ ١َغ٦ اؿجبؿ ١ؾش ذٟی٧ب آمبص ؿذ ٣ تب سػ ثب ٝلبحج٦ ٧ٞضٝب٧ٟب ث٦ ك٤ست  داد٥ ٘ی٣ ْٝت٤ة ؿذ١ذ. تحٚ

 حیث٦ تذس یٝذٗ ١ؾش ی٧ب ٦یتب پب ؿذ یثلاىبك٦ٚ ا١دبٛ ٝ ٘ی٣ تحٚ ٦یپغ اص ٧ش ٝلبحج٦، تدضٝلبحج٦ ىشد ٧دذ٧ٜ ث٦ ثقذ حبك٘ ؿذ. 

ؿذ١ذ. دس  یشتْشاسیم ٦یّذ ا٣ٙ 193 ییٕشىت٦ دس ٝد٤ٞؿ ٢ٝدش ث٦ ؿ٢بػب ا١دبٛ ی٧ب ثبص، ٝلبحج٦ یٝشح٦ٚ ّذٕزاس دس ث٢ب ٨١بد٥ ؿ٤د.

ٝذٗ  یاكٚ یؿذ١ذ ٦ّ اخضا یػبصٝب١ذ٧ یذیٝي٤٨ٛ ّٚ 16ٙت دس ٍب یّذ٧ب ثش اػبع ٝـبث٨ت ٤ٝض٤ف ٠یا ،یٝح٤س یٝشح٦ٚ ّذٕزاس

٣سصؽ ٣  ی٧ب تی)ٍبثٚ یا ٦٢یصٝ ظی(، ؿشایشػبصٝب١ی٣ م ی)ف٤اٝ٘ ػبصٝب١ یظ فّٚیؿبٝ٘ ؿشا ٜیٝيب٧ ٠یداد١ذ. ا ٘یسا تـْ یٞیپبسادا

 ٧ب ی(، اػتشاتظیضاتی٣ تد٨ یختبسػب ،ٍب١٤١ی – یبػیػ ،ا١ؼب١ی – یتیشیٝذ ،اختٞبفی – یٕش )٤ٝا١ـ ىش٢٧ٖ (، ف٤اٝ٘ ٝذاخ٦ٚیشػبختیص

 ،یػبختبس ،یبدی)ت٤ػق٦ ث٢ بٝذ٧بی( ٣ پیجب١پـتی – ی٣ٙ ٝب ینبتتجٚی – یآ٤ٝصؿ ،اخشایی – یتیشیٝذ ،تقبٝٚی – یىش٢٧ٖ ی٧ب )١َؾ

ٍشاس  یٞیپبسادا یا٤ٖٙ یٝي٤٨ٛ دس ٍبٙت ؿؾ ٦ٙ٤َٝ اكٚ 16 ٠یا ،یا١تخبث یدس ٝشح٦ٚ ّذٕزاس ت،ی( ث٤د١ذ. دس ٨١بی٣ اٍتلبد یػلاٝت

 ٍبث٘ ٝـب٧ذ٥ اػت. ب٦َٙٝ( 2)دس خذ٣ٗ  ٌیتحَ یی٨١ب ی٧ب ٣ ٦ٙ٤َٝ ٜیثبص، ٝيب٧ یؿذ. ّذ٧ب ٠یی٧ب تج آٟ بٟیٕشىت٢ذ ٣ س٣اثظ ٝ

 

 ّبی ػویك ّبی هزبَط بِ هصبحبِ (. کذّبی ببس، هفبّین، همَل2ِجذٍل)

 همَلِ

 اصلی

 )اٍلیِ( ببس کذّبی هفَْم

 ضزایط

 ػلی

١ی، ىش٢٧ٔ ػبصٝب١ی، ٤ٍا١ی٠ ٣ َٝشسات ػبصٝب١ی، ؿشایظ ٝبٙی ؿشّت، ٣خ٤د ٝذیشیت/ّٞیت٦ ٣سصؿی ٤ٍی، ػبختبس ػبصٝب سبسهبًی ػَاهل

ای، ىقبٙیت ّٞیت٦ ىش٢٧ٖی، ث٤دخ٦ ػبلا٦١ ٣سصؿی، ث٤دخ٦ تجٚینبت، تيْش  ٣احذ س٣اثظ ف٤ٞٝی ٤ٍی، ایدبد ثخؾ سػب٦١

دی ٣ فٞٚیبتی، تقیی٠ ىٚؼي٦ ٣ ا٧ذاه ٝذیشیت ىش٢٧ٖی سیضی سا٧جش سا٧جشدی ٝذیشاٟ، ایدبد تيْش ٣سصؿی، ثش١ب٦ٝ

٣سصؿی، ایدبد اتيبً ١ؾش دس ٝذیشیت ىش٢٧ٖی ٣ ٣سصؿی، ١ؾبست دٍیٌ ثش ا٤ٝس ٣سصؿی، س٣یْشد فٚٞی ث٦ ت٤ػق٦ ٣سصؽ 

 ٧بی ٤ٝىٌ.  ٕیشی اص تدبسة ؿشّت ٧ٖٞب١ی، ث٨ش٥

 غیز ػَاهل

 سبسهبًی

٧ب، إٓب٧ی اص ى٤ایذ ٣سصؽ، داؿت٠ صٝبٟ ثشای  ٢ذی ّبس٢ّبٟ/خب٤١اد٥ٝ ٧ب، فلا٦ٍ ا١ٖیض٥ دس ّبس٢ّبٟ/خب٤١اد٥ هحیطی:

٧ب، ت٤خ٦ ٨١بد٧بی ٝشدٝی، ا٧ٞیت ح٤ًَ  ٣سصؽ، ىش٢٧ٔ ٝـبسّت اختٞبفی، ىش٢٧ٔ ٣سصؿی، ١َؾ سػب٦١

 ٧ب. ّبس٢ّبٟ/خب٤١اد٥

ل٤س ثذ١ی اص دیذ تل٤س ثذ١ی پشػ٢٘ اص خ٤د، إٓب٧ی ٣ ١ٖشؽ اص اثشات ٣ ى٤ایذ ىقبٙیت ٣سصؿی، ت :فزدی/رٍاًطٌبختی

 دیٖشاٟ، حبلات س٣ا١ی )افتٞبد ث٢يغ، پـتْبس، اىؼشدٕی(، ا١ٖیض٥ ثشای ؿشّت دس ٣سصؽ.

٧بی تيشیحی، استجبط ٣ تقبٝ٘ ثب اىشاد  ػجِ ص١ذٕی ىقبٗ ٣ میشىقبٗ، ٝیضاٟ اسخحیت ٣سصؽ ث٦ ػبیش ىقبٙیت رفتبری:

 ٧بی اختٞبفی ٣سصؿی. ٧ب ٣ ؿج٦ْ ٣سصؿی، فض٤یت دس ٕش٥٣

داؿت٠ ٧ٞشا٥ ثشای ىقبٙیت ٣سصؿی، داؿت٠ ٨ٝبست ٣سصؿی، ػلاٝت خؼٞب١ی ٣ ثذ١ی، داؿت٠ صٝبٟ ٣ ٣ٍت  تبری:سبخ

 ٧بی ّبسی ؿخلی ٣ اختٞبفی. ّبىی، ٝـن٦ٚ

 ضزایط

 ای سهیٌِ

ی ٣ ٧بی تدشثی ث٤دٟ ٣سصؽ، ١َؾ ٣سصؽ دس ایدبد ٤٧یت، ٣سصؽ ىشاتش اص تيشیح، خبیٖب٥ ػیبػی ٣ اختٞبف ٣یظٕی ٍرسش ّبی لببلیت

٧ب ث٦ ٣سصؽ، ت٤خ٦ ث٦ ٧ذه ٕؼتشد٥ ٣سصؽ، ١َؾ ىش٢٧ٖی  ٧ب/سػب٦١ ٧ب/خب٤١اد٥ اٍتلبدی ٣سصؽ، ت٤خ٦ ٝشدٛ/ؿشّت

 ٧بی صیبد ٣سصؽ ٧ٖٞب١ی. ٣سصؽ، ٣سصؽ ث٦ ف٤٢اٟ تيشیح ػبٜٙ، داؿت٠ ىشكت

 ّبی لببلیت

 ٍ سیزسبختی

 اهکبًبت

٧بی  ٤ٝی ٣سصؿی ػبصٝبٟ، ؿشایظ ایدبد سؿت٦اٝب٠ّ ٣سصؿی ػبصٝبٟ، تد٨یضات ٣سصؿی ػبصٝبٟ، اٝب٠ّ عجیقی ٣ فٞ

٧بی آ٤ٝصؿی ػبصٝبٟ، اسائ٦ خذٝبت ٝت٤٢ؿ، ایدبد اٝب٠ّ ىش٣ؿٖب٧ی  ٝختٚو ٣سصؿی، سػب٦١ اختلبكی ػبصٝبٟ، آّبدٝی

اىضایؾ ىضب٧بی ٣سصؿی )س٣ثبص ٣ ، ٧ب ٧بی اختلبكی، اْٝبٟ حض٤س خب٤١اد٥ ٣ سىب٧ی، تبلاس اىتخبسات، اػتبدی٤ٛ

٣ػبی٘ ٣ صیشػبخت، ٣ضقیت ث٨ذاؿتی اٝب٠ّ، ٍبثٚیت دػتشػی، ت٢بػت ت٤صیـ اْٝب١بت، ٣خ٤د اٝب٠ّ ػشپ٤ؿیذ٥(، ای٢ٞی 

 ؿ٢بختی اٝب٠ّ. ٧ب ٣ آٍبیبٟ، ٝقٞبسی ٣ صیجبیی اختلبكی ثشای خب١ٜ

 ػَاهل

 گز هذاخلِ

-سیبسی هَاًغ

 لبًًَی

٧بی  ی دس س٣یذاد٧ب، فضٗ ٣ ١لت١ي٤ر اىشاد ػیبػی دس ٣سصؽ، ػ٤ءاػتيبد٥ اص ٣سصؽ ثشای ا٧ذاه ػیبػی، ٝؼبئ٘ ا٢ٝیت

٣پبٕیش، فذٛ ٣خ٤د ٤ٍا١ی٠ حٞبیتی، ٤ٍا١ی٠ اٍتلبدی ضقیو،  ػبصی، ٤ٍا١ی٠ د٣ٙتی دػت ػیبػی، فذٛ ت٤خ٦ ث٦ خل٤كی
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ای ٣سصؽ )آ٤ٝصؿی،  ٣خ٤د ٤ٍا١ی٠ ٣ َٝشسات تـْیلاتی ٣ اخشایی، اػ٢بد ت٤ػق٦، ٧بی خبف ٣سصؽ ٧ٖٞب١ی ١ج٤د ػیبػت

 ٧ٖٞب١ی، سٍبثتی، ٨ٍشٝب١ی(.

-اجتوبػی هَاًغ

 فزٌّگی

ثبؿذ(، ػ٤ءاػتيبد٥ اص  "تأثیش ٢ٝيی ف٤اٝ٘ ثیش١٣ی"؛ "تضقیو اىشاد ػیبػی دس ٣سصؽ"تضقیو )احتٞبلاً ثبیذ ث٦ خبی 

ػبصی  ٧بی ػیبػی، فذٛ ت٤خ٦ ث٦ خل٤كی ٣سصؽ ثشای ا٧ذاه ػیبػی، ٝؼبئ٘ ا٢ٝیتی دس س٣یذاد٧ب، فضٗ ٣ ١لت

٧بی خبف  ٣خ٤د ٤ٍا١ی٠ حٞبیتی، ٤ٍا١ی٠ اٍتلبدی ضقیو، ١ج٤د ػیبػت ٣پبٕیش، فذٛ ٣سصؿی، ٤ٍا١ی٠ د٣ٙتی دػت

٧ب، ت٤ػق٦  ػبصی ثش١ب٦ٝ ٧ب، م٢ی ٕزاسی ٣سصؽ، اػتيبد٥ اص ٝـ٤ً ٧بی ىش٢٧ٖی، اسصؽ اخشای ثش١ب٦ٝ، ٣سصؽ ٧ٖٞب١ی

ؿْبسی، ١ٞبد٧ب خبیٖب٥ ٣سصؽ دس افتَبدات ف٤ٞٝی، ا٧٤ٖٙبی ٣سص، ای ٣ تجٚینبت، ٨١بدی٦٢ ػبصی اخلاً ٣ ٍب٢ٞ١٤١ذی سػب٦١

 ٧ب. ٧بی ٣سصؿی، ا٢ٝیت اختٞبفی ثشای ىقبٙیت ٣ ػٞج٘

-سبختبری هَاًغ

 هبلی ٍ تجْیشاتی

٧ب، پبیی٠ ث٤دٟ ػبصٝبٟ  ٧بی اٍتلبدی، افتجبس ٣سصؿی خب٤١اد٥ ٧ب، تحشیٜ حٞبیت ٝبٙی ضقیو، پبیی٠ ث٤دٟ دسآٝذ خب٤١اد٥

٠ّ ٣سصؿی ىشػ٤د٥/ٝحذ٣د، ٣خ٤د ت٨٢ب چ٢ذ ٣سصؽ اسصاٟ، دس ت٤ػق٦ ٣سصؽ، تد٨یضات ٣سصؿی ضقیو، ١ج٤د ثبصاسیبثی، اٝب

اىضاسی ٣  تد٨یضات تخللی ٣ اػتب١ذاسد، تد٨یضات ١شٛ، ٕزاسی ٧ب، ضقو دس ػیبػت ّیيیت پبیی٠ اٝب٠ّ/ثش١ب٦ٝ

سػب١ی ثیـتش اص عشیٌ  اىضاسی اعلافبتی، ى٢ب٣سی ِّٞ آ٤ٝصؿی، ٝیضاٟ اػتيبد٥ اص ى٢ب٣سی اعلافبت، اعلاؿ ػخت

 استجبعی.٧بی  ى٢ب٣سی

-اًسبًی هَاًغ

 هذیزیتی

١ج٤د ثجبت ٝذیشیت، ا٧ذاه ؿخلی ٝذیشاٟ دس ا٤ٙ٣یت، اػتيبد٥ ػیبػی ٝذیشاٟ، فذٛ ٣خ٤د ٝذیشاٟ ٣سصؿی ٝتخلق، 

٧بی ٣سصؿی، ١ج٤د ١ٖشؽ خبٝـ اص ت٤ػق٦ ٣سصؽ، ّٞج٤د ١یش٣ی ا١ؼب١ی، ػغح ا١ٖیض٥ پبیی٠ ّبس٢ّبٟ  فذٛ اػتيبد٥ اص ایذ٥

٨ٝبست ٣ دا١ؾ ّبىی، ١ج٤د تيْش ٣ ثی٢ؾ فٚٞی، ػغح پبیی٠ تق٨ذ، ؿٚختٖی ّبس٢ّبٟ،  ثخؾ ٣سصؿی، فذٛ داؿت٠

٣خ٤د ٝذیشاٟ ٣ پشػ٢٘ ثب تدشث٦، حض٤س ىقبٗ ٝذیشاٟ، ت٤خ٦ ث٦ اػتقذادیبثی ٣ ، ضقو إٓب٧ی ٝذیشاٟ دس ؿشایظ اخشایی

 حٞبیت اص اػتقذاد٧ب.

-فزٌّگی ًمص راّبزدّب

 تؼبهلی

ایؾ إٓب٧ی ف٤ٞٝی، دس ١ؾش ٕشىت٠ فلایٌ ّبس٢ّبٟ، اسائ٦ ا٧٤ٖٙبی ػجِ ص١ذٕی ت٤خ٦ ؿشّت ث٦ ٝؼبئ٘ خبٝق٦، اىض

٧بی خب٤١ادٕی، اىضایؾ خزاثیت، ایدبد ا١ٖیض٥، تلاؽ ثشای تنییش ١ٖشؽ ٝؼئ٤لاٟ  ٣سصؿی، ایدبد خبرث٦ ثب ٝذٗ

ىشامت، عشاحی  ٧ب، اخشای عشاحی ٣سصؿی ثشای ا٣ٍبت ك٢قتی/١يتی، تـ٤یٌ اص عشیٌ تجٚینبت، تـ٤یٌ ّبس٢ّبٟ/خب٤١اد٥

٧ب، تلاؽ ثشای حٞبیت ٣ استَبی ٣سصؽ دس ثش١ب٦ٝ ت٤ػق٦ ؿشّت، ؿ٢بخت ٣ تذ٣ی٠ ٣ تش٣یح ا٧٤ٖٙبی  ٣ ػبخت ت٢ذیغ

ٕیشی اص ؽشىیت خیشی٠، آ٤ٝصؽ ٣ ت٤ػق٦ ٣سصؽ دس اٝب٠ّ ٝز٧جی، ؿ٢بػبیی اػتقذاد٧ب، خٚت  ٧ْٞبسی/ٝـبسّت، ث٨ش٥

٧ب،  ٧ب ٣ ٨١بد٧بی ٝؼئ٤ٗ )دا١ـٖب٥ خل٤كی، ٝـبسّت ثب دػتٖب٨١٥بد، خٚت ٝـبسّت ثخؾ  ٧بی ٝشدٛ ٝـبسّت ػبصٝبٟ

٧بی  ٧بی ٝختٚو، ثشٕضاسی ّلاع ٧بی آ٤ٝصؿی سؿت٦ ثشٕضاسی ّلاع، اداس٥ ّ٘ ٣سصؽ ٣ خ٤ا١بٟ، آ٤ٝصؽ ٣ پش٣سؽ(

 ٧بی آ٤ٝصؿی. ٝشثیٖشی ٣ دا٣سی، ّیيیت ٣ ّٞیت اسائ٦ ثش١ب٦ٝ

-هذیزیتی ًمص

 ٍ اجزایی

 ریشی بزًبهِ

٧بی ٣سصؿی ثب٤١اٟ،  ق٦ ٣سصؽ ٧ٖٞب١ی، ١ؾبست ثش فْٞٚشد ىضب٧بی ٣سصؿی، ت٤٢ؿ ثخـیذٟ ث٦ سؿت٦تذ٣ی٠ ػ٢ذ ت٤ػ

سیضی خ٨ت دػتشػی آػبٟ، تأٝی٠ ا٢ٝیت ىضب٧بی ٣سصؿی، ثؼتشػبصی  ٝذیشیت آٝبیـی ىضب٧بی ٣سصؿی، ثش١ب٦ٝ

یشی ١یش٧٣بی ٝتخلق، ّبسٕ ٧بی تخيیو/سایٖبٟ، ث٦ ٧بی ٣سصؿی، اسائ٦ تق٨ذاتی ثشای ثٚیظ ٢ٝبػت، حٞبیت اص تیٜ

٧ب، ایدبد ىضب٧بی  ٧ب/آیی٠ سیضی ٣ اخشای ٝؼبثَبت/خـ٤٢اس٥ ٧ب، ثش١ب٦ٝ ت٤ػق٦ ٣سصؽ ّبس٢ّبٟ، ١ؾبست ثش اسصؿیبثی ثش١ب٦ٝ

ثشٕضاسی اٙٞپیبد ػشاػشی ٣سصؽ ٧ٖٞب١ی ٣ تيشیحی، ثشٕضاسی اسد٧٣بی تيشیحی ، ٧ب )ػب٢ٞٙذاٟ ٣ ٤ّدّبٟ( ٣سصؿی پبسُ

سیضی  ٕزاسی ٣ ثش١ب٦ٝ ػیبػت، اٙٞٚٚی ٨شٝب١ی ػشاػشی، ثشٕضاسی ٝؼبثَبت دس اػتبٟ/ٝٚی/ثی٠ثشٕضاسی اٙٞپیبد ٍ، ٣سصؿی

 ٧ب، تقیی٠ ا٧ذاه ٝـخق خ٨ت استَبء خبیٖب٥ ٣سصؽ. ٝذت/فٞٚیبتی، ػبصٝب١ذ٧ی ثش١ب٦ٝ ث٢ٚذٝذت/٤ّتب٥

-هبلی ًمص

 ٍ پطتیببًی

 استبًذاردسبسی

لیق ث٤دخ٦ ّبىی، حٞبیت ٝبٙی اص اٍـبس ضقیو، تذ٣ی٠ ٧بی اػتيبد٥ اص ىضب٧بی ٣سصؿی، تخ پبیی٠ آ٣سدٟ ٧ضی٦٢

٧ب، تد٨یض ػبصٝبٟ ث٦ اثضاس٧بی ت٤ٙ٤٢ْطی ٤١ی٠، ایدبد  ثبصاسیبثی ٣سصؿی ٧ٖٞب١ی، احذاث ٣ اداس٥ ٣ ٨ٖ١ذاسی ٣سصؿٖب٥

یبثی اٝب٠ّ ٣سصؿی،  ٧بی ٣سصؿی ٧ٖٞب١ی ٝحٚی، ثبصػبصی اٝب٠ّ ىشػ٤د٥، اػتَشاس ٣ احذاث ىضب٧بی خب١جی، ْٝبٟ ثخؾ

٧ب،  سفبیت ٤ٝاصی٠ ى٢ی ٣ ای٢ٞی، تأٝی٠ ای٢ٞی ىضب٧بی ٣سصؿی، ایدبد ىضب٧بی ٣سصؿی ثشای ّبس٢ّبٟ، تد٨یض پبسُ

اختلبف ث٤دخ٦ ّبىی، ت٤خ٦ ث٦ دسآٝذصایی ٣ ثبصاسیبثی، ، ٧ب، اىضایؾ ٝحیظ ٣سصؿی ثشای ثب٤١اٟ صیجبػبصی پبسُ

ثـ ا١ؼب١ی، ٝبٙی، ثش١ب٦ٝ ٣ فٞٚیبت، تد٨یضات ٣ ١ؾبٛ اػتب١ذاسد )٢ٝب، ٕزاسی ثخؾ خل٤كی ٣ حبٝیبٟ ٝبٙی ػشٝبی٦

 اْٝب١بت(، ػیؼتٜ تحٚی٘ ٣ پشداصؽ اعلافبت، ٢ّتشٗ ٣ ١ؾبست ػیؼتٞبتیِ، ْٝب١یضٛ ت٢جی٦ ٣ تـ٤یٌ ث٦ ٤ٍٝـ.

-آهَسضی ًمص

 ٍ تبلیغبتی

 پضٍّطی

ش٣ی ا١ؼب١ی، اخشای ٧بی پظ٧٣ـی، آ٤ٝصؽ ٣ ت٤ػق٦ ٣سصؽ ٝحلات، آ٤ٝصؽ ١ی ٕیشی اص ٝشثیبٟ خجش٥، ا١دبٛ ىقبٙیت ث٨ش٥

٧بی آ٤ٝصؿی، ایدبد ٝشاّض ٝـب٣س٥ ٝحٚی، س٣اثظ ف٤ٞٝی ٝؼتحْٜ، ا١دبٛ تجٚینبت دس ىضبی ٝدبصی، ا١دبٛ تجٚینبت  د٣س٥

٧ب، ا١تـبس پ٤ػتش٧ب/ثش٣ؿ٤س٧ب،  ای، حض٤س ٝؼئ٤لاٟ دس خـ٤٢اس٥ ٧بی داخٚی/سػب٦١ ٝحیغی، حض٤س ٝذیشاٟ دس ثش١ب٦ٝ
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٧ب، ثشٕضاسی  ػ٢دؾ ٣ اسصیبثی ؿبخق، ٧بی سادی٤یی ٣ ت٤ٚیضی١٤ی ٣ اخشای ثش١ب٦ٝ ٧ٞب٢٧ٖی ثب س٣اثظ ف٤ٞٝی خ٨ت ت٨ی٦

 ػٞی٢بس٧بی فٚٞی ٣ پظ٧٣ـی، ایدبد ٝشاّض ٝـب٣س٥ ٣ ت٢ذسػتی.

٧بی اخلاٍی، ایدبد ٧ٞجؼتٖی ػبصٝب١ی، آؿتی  ٧بی خل٤كی ث٦ حٞبیت ٝبٙی، تش٣یح اسصؽ ١ٖشؽ ٝثجت ٝذیشاٟ ؿشّت بٌیبدی تَسؼِ پیبهذّب

ای، ثجبت ٝذیشیت، ت٤ػق٦ ت٤خ٦ ؿشّت  ثب ٣سصؽ، خزة اٍـبس ٝختٚو، ت٤ػق٦ ٤ٍا١ی٠ حٞبیتی اص ٣سصؽ حشى٦ّبس٢ّبٟ 

ٝذاسی، اسائ٦ تيشیح ػبٜٙ، سضبیت خبعش  ث٦ سؿذ ٣سصؽ، ِّٞ ث٦ ت٤ػق٦ ٣سصؽ ٧ٖٞب١ی ّـ٤س، تجٚیل ٣ تش٣یح ٍب٤١ٟ

جی، ث٨ج٤د ١ٖشؽ ٝؼئ٤لاٟ ك٢قتی/١يتی، ٧ب، ث٨ج٤د ١ٖشؽ ٝشدٛ ث٦ ػلاٝت، اىضایؾ ىش٢٧ٔ دا٣عٚ ّبس٢ّبٟ/خب٤١اد٥

استَبی ػغح ىْشی ٣ ىش٢٧ٖی، ایدبد ساثغ٦ ٢ٝبػت ثب ری٢يقبٟ، اىضایؾ إٓب٧ی ّبسثشاٟ، ایدبد سضبیت ف٤ٞٝی، ٨١بدی٦٢ 

 ؿذٟ ٣سصؽ. 

٤١اٟ، ت٤ػق٦ ٧بی ػبٜٙ، اىضایؾ ػلاٝت ثب استَبی ػلاٝتی دس خبٝق٦، تٚغیو ىضبی ٣سصؿی، ٕشایؾ خ٤ا١بٟ ث٦ ىقبٙیت سلاهتی تَسؼِ

٧بی اختٞبفی، اىضایؾ  ص١ذٕی ىقبٗ، سؿذ ػشٝبی٦ اختٞبفی، ایدبد احؼبع ا٢ٝیت، ایدبد فذاٙت، ّب٧ؾ ٣ ٢ّتشٗ آػیت

 ؿبدی، ث٨ج٤د ّیيیت ص١ذٕی، ّب٧ؾ اضغشاة ٣ اػتشع.

ٕیشی اص ١یش٣ی  ٥تحٌَ ا٧ذاه ٣سصؿی ؿشّت، استَب ٣ ت٤َیت ثش١ذ ؿشّت، استَبی ؿبیؼتٖی ٢ٝبثـ ا١ؼب١ی، ث٨ش سبختبری تَسؼِ

٧ب، ؿ٢بخت  صایی، ػبٝب١ذ٧ی ّبس٢ّبٟ/خب٤١اد٥ ٝتخلق، اىضایؾ ٝحج٤ثیت ؿشّت، اىضایؾ ٣ىبداسی، ٝـش٣فیت

٧بی آ١بٟ، اىضایؾ تقبٝ٘ ٣ ٕشدؽ ثبصخ٤سد، اىضایؾ ّیيیت اْٝب١بت ىیضیْی، ایدبد اٝب٠ّ  ٧ب ٣ ا١ٖیض٥ ّبس٢ّبٟ/خب٤١اد٥

ػبصی ثخؾ ثبصاسیبثی،  اختٞبفی، اىضایؾ خزاثیت ٣ ٝجٚٞبٟ ػبصٝب١ی، ىقب٧ٗبی  ىش٣ؿٖب٧ی ٣ سىب٧ی، ٣س٣د ثیـتش سػب٦١

٧بی ىش٢٧ٖی، ثشٍشاسی استجبط ٝؼتٞش، اىضایؾ ٍذست ؿشّت ثشای ایدبد تنییش، ایدبد یِ سػب٦١ سػٞی  ت٤َیت ىقبٙیت

 ٣سصؿی، ّب٧ؾ ؿبیقبت ٣ ح٤اؿی، اىضایؾ احؼبع ٢ٝضٙت ٣ ؿأٟ، ایدبد ٤١آ٣سی ٣ خلاٍیت.

٧بی خذیذ، س١٣ٌ ّؼت ٣ ّبس، ایدبد ٝضیت سٍبثتی اٍتلبدی، ِّٞ ث٦ اخشای  خزة حبٝیبٟ ٝبٙی ٣سصؿی، ایدبد ؿن٘ صبدیالت تَسؼِ

٧بی دسٝب١ی،  ٧بی ؿشّت، ّب٧ؾ ٧ضی٦٢ ث٢یبٟ، ّب٧ؾ ٧ضی٦٢ ٕیشی ٣ ت٤َیت اٍتلبد دا١ؾ اٍتلبد َٝب٣ٝتی، ث٨ش٥

ٝذ٧بی ١بؿی اص اسصؽ اىض٣د٥، دسآٝذ٧بی ١بؿی اص ٕزاسی، دسآ ػبصی خذٝبت ٣سصؿی، ٝحیظ ا٠ٝ ثشای ػشٝبی٦ تدبسی

ٝیضاٟ ، ٕزاسی ثخؾ خل٤كی ىبیذ٥، ػشٝبی٦ -ٕزاسی، دسآٝذ٧بی ١بؿی اص تجٚینبت ٣سصؿی، ٢ٝؾش ٧ضی٦٢  ػشٝبی٦

 ّشد ٣سصؽ دس ػجذ خشیذ خب٤١اس، ٍذست خشیذ ٣ ٝلشه ف٤ٞٝی، ٣ضقیت اٍتلبدی ّـ٤س. ٧ضی٦٢

 . 1404، ّبی پضٍّص هٌبغ: یبفتِ
 

 : یهحَر یگذارکذة. 

٧بی اكٚی )٦ّ دس  ؿ٤د استجبعبت ٣ پی١٤ذ٧بی ٢ٝغَی ثی٠ ٦ٙ٤َٝ ٕیشد، تلاؽ ٝی دس ای٠ ٝشح٦ٚ، ٦ّ پغ اص ّذٕزاسی ثبص ك٤ست ٝی

٧ب ثشٍشاس ؿ٤د. ٧ذه، ؿ٢بػبیی ٝح٤س٧ب ٣ اثقبد اكٚی پذیذ٥ ٤ٝسد ٝغبٙق٦ )احتٞبلاً ت٤ػق٦  ا١ذ( ٣ صیش٦ٙ٤َٝ ػت٤ٟ ا٣ٗ خذ٣ٗ ؿٞب آٝذ٥

٧ب دس ٣سصؽ( اػت. ای٠ ّبس امٚت ثب اػتيبد٥ اص پبسادایٜ ّذٕزاسی )ؿبٝ٘ ؿشایظ فٚی، پذیذ٥ اكٚی،  ب١ی یب ١َؾ ػبصٝب٣ٟسصؽ ٧ٖٞ

 اػت: ٜیٍبث٘ تشػ شیث٦ ؿْ٘ ص یٝح٤س یٝذٗ ّذٕزاس .ؿ٤د ٕش، سا٧جشد٧ب ٣ پیبٝذ٧ب( ا١دبٛ ٝی ای، ؿشایظ ٝذاخ٦ٚ ؿشایظ صٝی٦٢

 کذگذاری هحَریهذل (. 3جذٍل)

 ی ثبصاص ٝيب٧یٜ ٣ ّذ٧ب خلاك٦ ٦ٙ٤َٝ اكٚی )ٝيب٧یٜ اكٚی( سادایٜ ّذٕزاسی١َؾ دس پب

ٚ٘ ٣ ف٤اٝ٘ )فؿشایظ فٚی 

 (٢٢ّذ٥ ؿش٣ؿ

ؿبٝ٘ ػبختبس، ىش٢٧ٔ، ٤ٍا١ی٠، ث٤دخ٦ ٣ تيْش سا٧جشدی ػبصٝبٟ )ف٤اٝ٘  ف٤اٝ٘ ػبصٝب١ی ٣ ف٤اٝ٘ میش ػبصٝب١ی

ت ػبصٝب١ی( ٣ ا١ٖیض٥، إٓب٧ی، ىش٢٧ٔ ٣سصؿی، ػجِ ص١ذٕی ٣ ػلاٝ

 .٧ب )ف٤اٝ٘ میش ػبصٝب١ی( ّبس٢ّبٟ/خب٤١اد٥

ثؼتش ٣ )ای  ؿشایظ صٝی٦٢

 (ٝحیظ حبّٜ

٧بی  ٧بی ٣سصؽ ٣ ٍبثٚیت ٍبثٚیت

 صیشػبختی ٣ اْٝب١بت

٧بی ٣سصؽ )تدشثی ث٤دٟ، ایدبد ٤٧یت،  ٧بی راتی ٣ ١َؾ ؿبٝ٘ ٣یظٕی

٧ب، ای٢ٞی ٣  ١َؾ ىش٢٧ٖی/ػیبػی( ٣ ٣ضقیت اٝب٠ّ، تد٨یضات، صیشػبخت

 .صٝبٟدػتشػی ػب

ف٤اٝ٘ )ٕش  ؿشایظ ٝذاخ٦ٚ

 (٢٢ّذ٥ ٨ٝبس٢٢ّذ٥/تؼ٨ی٘

ىش٢٧ٖی، -ٍب١٤١ی، اختٞبفی-٤ٝا١ـ ػیبػی

-تد٨یضاتی ٣ ٝبٙی، ا١ؼب١ی-ػبختبسی

 ٝذیشیتی

٣پبٕیش، حٞبیت ٝبٙی ضقیو،  ٧بی ػیبػی، ٤ٍا١ی٠ دػت ؿبٝ٘ دخبٙت

 .٧بی ىشػ٤د٥، ضقو ٝذیشیت ٝتخلق ٣ ١ج٤د ثجبت ٝذیشیتی صیشػبخت

اٍذاٝبت ثشای )سا٧جشد٧ب 

 (ٝذیشیت پذیذ٥

اخشایی -تقبٝٚی، ٝذیشیتی-١َؾ ىش٢٧ٖی

پـتیجب١ی ٣ -سیضی، ٝبٙی ٣ ثش١ب٦ٝ

ؿبٝ٘ اٍذاٝبتی ١ؾیش: اىضایؾ إٓب٧ی، تـ٤یٌ، خٚت ٝـبسّت ثخؾ 

ٕیشی اص  خل٤كی، تذ٣ی٠ ػ٢ذ ت٤ػق٦، تخلیق ث٤دخ٦، ثبصػبصی اٝب٠ّ، ث٨ش٥



ر  منطقه ای شهری و  مطالعات توسعه پایدا
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تجٚینبتی ٣ -اػتب١ذاسدػبصی، آ٤ٝصؿی

 پظ٧٣ـی

 .یبٟ خجش٥ ٣ ا١دبٛ پظ٧٣ؾٝشث

١تبیح حبك٘ اص )پیبٝذ٧ب 

 (اخشای سا٧جشد٧ب

ت٤ػق٦ ث٢یبدی، ت٤ػق٦ ػلاٝتی، ت٤ػق٦ 

 ػبختبسی، ت٤ػق٦ اٍتلبدی

ؿبٝ٘ ١تبیدی ٝب٢١ذ: سضبیت ّبس٢ّبٟ، ٨١بدی٦٢ ؿذٟ ٣سصؽ، استَبی 

٧بی اختٞبفی، ت٤َیت ثش١ذ ؿشّت، اىضایؾ ٝحج٤ثیت  ػلاٝت، ّب٧ؾ آػیت

 .بٙی٣ خزة حبٝیبٟ ٝ
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 اًتخببی یکذگذارج. 

٧ب  ٦ٙ٤َٝ یّـو ؿذ٥ ٣ ػپغ تٞبٝ یٝشّض ی٧ٞبٟ تئ٤س بی یاػت ٦ّ دس آٟ ٦ٙ٤َٝ اكٚ یػغح اص ّذٕزاس ٠یثبلاتش یا١تخبث یّذٕزاس

 ؾیپبلا ٘،ی٦ ث٦ ٢ٝؾ٤س تْٞٝشحٚ ٠ی. اؿ١٤ذ یٝ ْپبسچ٦ی ی٦ٙ٤َٝ ٝشّض ٠یح٤ٗ ا یٝح٤س ی٣ استجبعبت ّـو ؿذ٥ دس ٝشح٦ٚ ّذٕزاس

 .ٕشدد یا١دبٛ ٝ یا ٦٢یصٝ ی٤ستئ یػبص یی٣ ٨١ب

٦ٙ٤َٝ  سػذ یت٤ػق٦(، ث٦ ١ؾش ٝ یبٝذ٧بی٤ٝا١ـ، سا٧جشد٧ب، ٣ پ ٧ب، تیٍبثٚ ،یخذ٣ٗ )ف٤اٝ٘ ػبصٝب١ ی٧ب ٦ٙ٤َٝ یتٞبٝ یت٤خ٦ ث٦ ٝحت٤ا ثب

 آٟ ؿْ٘ ٕشىت٦، فجبست اػت اص: حیت٤ض یثشا تی٣ ٝذٗ دس ٨١ب د٧ذ یٝ ١٤ذیسا ث٦ ٧ٜ پ ٜیٝيب٧ ٠یا ی٦ّ تٞبٝ یاكٚ

 "(حيبسیخبف )ٝثلاً  ی٧ب ٣سصؽ دس ػبصٝبٟ ذاسیٝذٗ ت٤ػق٦ پب" بی "یػبصٝب١ ْشدی( ثب س٣ی١ؾبٛ خبٝـ ت٤ػق٦ ٣سصؽ )ٝثلاً ٧ٖٞب١"

 :٢ّذ یٝذٗ سا ث٦ ٧ٜ ٝتل٘ ٝ ی٧ب ٦ٞ٧ ثخؾ ،ی٦ٙ٤َٝ ٝشّض ٠یا
 کٌٌذ یهَرد هطالعِ )هثلاً تَسعِ ٍرسش( را آغاس ه ذُیپذ جادیا ،یاصل لی( بِ عٌَاى دلایساسهاً زیٍ غ ی)عَاهل ساسهاً یعل طیضزا. 

 دّذ ی( رخ هیزساختیٍرسش ٍ س یّا تیخاظ )قابل یا ٌِیسه طیضزا کیدر  ذُیپذ يیا. 

 ٌذ.هختل ک ای لیتَسعِ را تسْ تَاًذ یکِ ه ضَد یٍ...( هَاجِ ه یتیزیهذ ،یهال ،یاسیگز )هَاًع س هذاخلِ طیبا ضزا ز،یدر هس 

 کٌذ ی( استفادُ هیآهَسض ،یهال ،یتیزیهذ ،یهختلف )فزٌّگ یساسهاى اس راّبزدّا ط،یضزا يیا تیزیهذ یبزا. 

 کِ در خذهت ّذف  ضَد ی( هیٍ اقتصاد یساختار ،یسلاهت ،یادیچْارگاًِ )تَسعِ بٌ یاهذّایهٌجز بِ پ تیراّبزدّا در ًْا يیا یاجزا

 جادیهٌسجن ا یخط داستاً کی ،یاًتخاب یدر کذگذار گز،یعبارت د بِ .زدیگ یهاى قزار هساس "ًظام جاهع تَسعِ ٍرسش" یعٌی ییًْا

 طی( ٍ در هَاجِْ با ضزاّا تی)قابل یا ٌِیسه طی(، در بستز ضزایساسهاً زی/غی)عَاهل ساسهاً یعل طیچگًَِ ضزا دّذ یکِ ًطاى ه ضَد یه

 یهقَلِ اصل يییبِ تب تیدر ًْا یٍ ّوگ ضًَذ ی( هٌجز هَسعِ)چْار ت اهذّایبِ پراّبزدّا )چْار ًقص(،  یاجزا قیگز )هَاًع(، اس طز هذاخلِ

 ( ًوایص دادُ ضذُ است. 3کِ در ضکل) .پزداسًذ یه

 
 ای اَّاس بب رٍیکزد پبیذار هٌطمَِسؼِ ٍرسش در سبسهبى هلی حفبری ت(. الگَی پبرادیوی ًمص 3ضکل)
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ثش اػبع  یا ٢ٝغ٦َ ذاسیپب ْشدیا٤٧اص ثب س٣ػق٦ ٣سصؽ دس ؿشّت ٝٚی حيبسی ت٤ت٤اٟ ٕيت ٦ّ  ثب ت٤خ٦ ث٦ ػ٦ ٝشح٦ٚ ّذٕضاسی ٝی

٣سی ّبس٢ّبٟ، ٍبث٘ تحٚی٘ اػت. ای٠  ای، ثب ٧ذه ٨١بیی دػتیبثی ث٦ پبیذاسی دس ػلاٝت، ١ـبط ٣ ث٨ش٥ یِ س٣یْشد ػیؼتٞی ٣ چشخ٦

 :ت٤اٟ دس ػ٦ ٝح٤س اكٚی ثشسػی ّشد ىشآی٢ذ سا ٝی

٧بی ٣سصؿی  پشداصد ٦ّ ثشای آمبص ٣ پیـجشد ىقبٙیت ١یبص ٝی ای٠ ٝح٤س ث٦ ف٤اٝ٘ پیؾ ستزّب(هحَر اٍل: سبسٍکبرّبی اٍلیِ )ب

٧بی  سیضی اػتشاتظیِ ٝذ٣ٟ، ٣ ٧ٞچ٢ی٠ پٚتيشٛ ٧بی ٝذیشیتی، ٝب٢١ذ س٧جشی ٤ٍی ٣ ثش١ب٦ٝ ضش٣سی ٧ؼت٢ذ. ای٠ ثؼتش٧ب ؿبٝ٘ پٚتيشٛ

 .ثبؿ٢ذ ٧بی ٝؤثش ثشای خزة ٣ پش٣سؽ اػتقذاد٧ب، ٝی ثش١ب٧٦ٝبی ٢ٝبػت، تد٨یضات ٣سصؿی اػتب١ذاسد ٣  ى٢ی، اص ٍجی٘ صیشػبخت

پشداصد.  ٧بی ٣سصؿی ٝی ای٠ ٝح٤س ث٦ چ١٤ٖٖی اخشای ٝؤثش ٣ پبیذاس ثش١ب٦ٝ هحَر دٍم: فزآیٌذّبی ایجبد پبیذاری )هذیزیت(

شای ایدبد ٧ٞب٢٧ٖی ٝیبٟ ىشآی٢ذ٧بی حیبتی دس ای٠ ثخؾ ؿبٝ٘ ٝذیشیت استجبعبت ثب اسّبٟ ػبصٝبٟ ٣ ّبس٢ّبٟ، ٝذیشیت ا٤ّػیؼتٜ ث

 .ای اػت ٣سصؽ ف٤ٞٝی ٣ ٣سصؽ ٨ٍشٝب١ی، ٣ ٝذیشیت س٣یذاد٧بی ٣سصؿی ؿبٝ٘ ٝؼبثَبت ف٤ٞٝی ٣ ٝب٤٧اس٥

ای٠ ٝح٤س ث٦ ١تبیح ٝغ٤ٚة ت٤ػق٦ ٣سصؽ اؿبس٥ داسد ٦ّ ث٦ ع٤س ٝؼتَیٜ ثش فْٞٚشد  هحَر سَم: پیبهذّبی پبیذاری در ٍرسش

ٝذ٧ب ؿبٝ٘ ف٤اٝ٘ اختٞبفی ٝب٢١ذ اىضایؾ ٝـبسّت ّبس٢ّبٟ ٣ ت٤َیت ا١ؼدبٛ تیٞی، ف٤اٝ٘ ٣ ٝحیظ ؿشّت تأثیشٕزاس ٧ؼت٢ذ. ای٠ پیب

 .ؿ١٤ذ ػبصی ٢ٝبثـ ٣ حٞبیت اص ّبس٢ّبٟ، ٣ ف٤اٝ٘ ٝحیغی اص خ٦ٚٞ ٝذیشیت ٢ٝبثـ دس اٝب٠ّ ٣سصؿی ٝی اٍتلبدی ١ؾیش ث٨ی٦٢

ای  ت٤اٟ یِ ىشآی٢ذ ػیؼتٞی ٣ چشخ٦ ىشآی٢ذ سا ٝیا١ذ. ّ٘  ای٠ ػ٦ ٝح٤س دس یِ خشیبٟ ٢ٝغَی اص اخشا ث٦ ١تید٦ ث٦ ٧ٜ پی٤ػت٦

دا١ؼت ٦ّ ثش ٝب٧یت دس ٧ٜ ت٢یذ٥ ای٠ ف٤اٝ٘ ثشای دػتیبثی ث٦ پبیذاسی تأّیذ داسد. ث٢بثشای٠، ت٤ػق٦ ٣سصؽ دس ؿشّت ٝٚی حيبسی 

اٍتلبدی ٣ ٝحیغی اػت تب ث٦  ١یبص٢ٝذ یِ ١ٖب٥ خبٝـ ٣ دس ١ؾش ٕشىت٠ اثقبد ٝذیشیتی، ى٢ی، اختٞبفی، ای ا٤٧اص ثب س٣یْشد پبیذاس ٢ٝغ٦َ

 .ا٧ذاه ث٢ٚذٝذت خ٤د دػت یبثذ
 

 ٍ پیطٌْبدّب گیزی ًتیجِ

ؿشّت دس  ٠یّبس٢ّبٟ ا شایاػت، ص یبتیح یاٝش ث٦ خل٤ف دس ؿ٨ش ا٤٧اص شاٟیا یحيبس یت٤ػق٦ ٣سصؽ ّبس٢ّبٟ دس ؿشّت ٝٚ

ت٤ػق٦ ٦١ ت٨٢ب  ٠یٍشاس داس١ذ. ا یّبس حيبس تیاص ٝب٧ ی١بؿ ی٣ س٣ا١ یخؼٞ ؾیػخت ٣ ىشػب ی٧ب ظیٝح ،یؿنٚ یثبلا ی٧ب ٝقشم ت٢ؾ

تٞشّض  ،ی٣س ث٨ش٥ ؾیثش اىضا ٜیث٦ْٚ ث٦ ع٤س ٝؼتَ ؿ٤د، یٝ یسٝب١د ی٧ب ٦٢ی٣ ّب٧ؾ ٧ض ی٣ س٣ا١ ی٢ٝدش ث٦ استَبء ػغح ػلاٝت خؼٞب١

دس ٧ٞی٠ ساػتب . ٢ّذ یٝ ٠یؿشّت سا تضٞ یبتیفٞٚ یی٣ ّبسا یذاسیپب ت،ی٣ دس ٨١ب ٕزاسد یٝ شیتأث یػبصٝب١ ی٣ ٣ىبداس ض٥یا١ٖ ،یّبس

 ٠ی٤ٝخ٤د، ث٦ْٚ ث٦ اػتخشاج ٣ تذ٣ تی٣ضق وی، ٦١ ت٨٢ب ث٦ ت٤ك بدیث٢ داد٥ ٦ی٣ خبٝـ ١ؾش ٌیدٍ یؿ٢بػ پظ٧٣ؾ حبضش ثب اتْب ث٦ س٣ؽ

 ٌیفٞ ی٧ب پظ٧٣ؾ ثب ا١دبٛ ٝلبحج٦ یيیّ ٢ذی. ىشآبىتیدػت  شاٟیا یحيبس یت٤ػق٦ ٣سصؽ دس ؿشّت ٝٚ یثشا یث٤ٝ ٦یٝذٗ/١ؾش ِی

اص  یث٦ ١َغ٦ اؿجبؿ ١ؾش ذٟیخبسج اص ؿشّت( د١جبٗ ؿذ ٣ ثب سػ ٠ی٣سصؿْبساٟ ٣ ٝتخلل شاٟ،ی)ٝذ یذیخجشٕبٟ ّٚ ص١يش ا 30ثب 

 ی٧ب ٦١٤ٞ١ ید٣ ّذٕزاس ثش س٣ ٠یث ییبیٝحبػج٦ پب ٌیاص عش یيیّ ٘ی. كحت تحٚذیٕشد ٠ی٧ب تضٞ داد٥ تیٝلبحج٦ ٧دذ٧ٜ، ّيب

 ی٧ب داد٥ ٘یتجذ ٢ذیىشآ یثبلا ٢بٟیاعٞ تید٢٧ذ٥ افتجبس ٣ ٍبثٚ ١ـبٟ بًی٦ّ ٤ٍ ذ،یبت سػدسكذ( ث٦ اثج 90.6ت٤اىٌ  ٠یب١ٖیٝتيب٣ت )ثب ٝ

 حی١تب .آ٣سد یت٤ػق٦ ٣سصؽ ىشا٧ٜ ٝ ییٝذٗ ٨١ب شؽیپز یسا ثشا یٝحْٞ بٟیث٢ ،یؿ٢بخت دٍت س٣ؽ ٠یاػت. ا ی١ؾش ی٧ب خبٛ ث٦ ٦ٙ٤َٝ

٢ٝيشد  ذ٥یپذ ِیػبصٝبٟ،  ٠ی٦ّ ت٤ػق٦ ٣سصؽ دس ا د٧ذ یـبٟ ٝ( ث٦ ٣ض٤ح ١ی٣ ا١تخبث ی)ثبص، ٝح٤س یا ٝشح٦ٚ ػ٦ یحبك٘ اص ّذٕزاس

 ٠یاػت. ا بىت٦یػبٝبٟ  "٣سصؽ دس ػبصٝبٟ ذاسیٝذٗ ت٤ػق٦ پب" یاػت ٦ّ ح٤ٗ ٦ٙ٤َٝ ٝشّض یا ١ؾبٛ خبٝـ ٣ چشخ٦ ِیث٦ْٚ  ؼتی١

ّبس٢ّبٟ  ض٥یا١ٖ شاٟ،یٝذ یش سا٧جشد)ٝب٢١ذ تيْ یفّٚ ظیث٦ ف٤٢اٟ ؿشا یشػبصٝب١ی٣ م یاص ف٤اٝ٘ ػبصٝب١ ،یٞیاپبساد ی١ؾبٛ ثش اػبع ا٤ٖٙ

ٝذٗ ثش ضش٣ست  ٠ی. اؿ٤د یٝ ی( خبس٧ب شػبختی٣سصؽ ٣ ص یرات ی٧ب تی)ٍبثٚ یا ٦٢یصٝ ظی( آمبص ؿذ٥ ٣ دس ثؼتش ؿشای٣ ىش٢٧ٔ ٣سصؿ

صؽ ث٦ ك٤ست ت٤ػق٦ ٣س تیشیؿ١٤ذ تب ٝذ بی٨ٝ ذی)ثؼتش٧ب( ثب بصی١ ؾیاص ف٤اٝ٘ پ یا ف٦ّ٦ ٝد٤ٞ یا داسد، ث٦ ٦١٤ٕ ذیتأّ یؼتٞی١ٖب٥ ػ

ّشد٥ اػت؛ اص  ییت٤ػق٦ ؿ٢بػب شیسا دس ٝؼ یٕش ٝتقذد ف٤اٝ٘ ٝذاخ٦ٚ ٢ب٦١،یث ع٤س ٣اٍـ ث٦ ؿذ٥ ٠یتذ٣ ٝذٗدس ٣اٍـ  .بثذیادا٦ٝ  ذاسیپب

 تی)ٝب٢١ذ حٞب ی٣ ٝبٙ یضاتیتد٨-ی( تب ٤ٝا١ـ ػبختبسیبػی٣ ١ي٤ر اىشاد ػ شی٣پبٕ دػت ید٣ٙت ٠ی)ٝب٢١ذ ٤ٍا١ یٍب١٤١-یبػیخ٦ٚٞ ٤ٝا١ـ ػ

سا ٝـخق  یذیّٚ یا٧ذاه ت٤ػق٦، پظ٧٣ؾ چ٨بس ١َؾ سا٧جشد ـجشدی٤ٝا١ـ ٣ پ ٠یا ثبَٝبث٦ٚ  یاٝب٠ّ(. ثشا ی٣ ىشػ٤دٕ ویضق یٙٝب
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ػ٢ذ  ٠ی)ٝب٢١ذ تذ٣ یضیس ٣ ثش١ب٦ٝ ییاخشا-یتیشی(، ٝذی٣ خٚت ٝـبسّت ثخؾ خل٤ك ٌی)ٝب٢١ذ تـ٤ یتقبٝٚ-یّشد٥ اػت: ىش٢٧ٖ

٣  ینبتیتجٚ-ی( ٣ آ٤ٝصؿیى٢ ٠ی٤ٝاص تیسفب ٣ یث٤دخ٦ ّبى قی)ٝب٢١ذ تخل یاػتب١ذاسدػبص٣  یجب١یپـت-یت٤ػق٦ ٣ ١ؾبست ٝؼتٞش(، ٝبٙ

 یثشا یبتیخبٝـ ٣ فٞٚ ی١َـ٦ سا٧ ،یچ٨بس ٝح٤س سا٧جشد ٠ی(. ایپظ٧٣ـ ی٧ب تیخجش٥ ٣ ىقبٙ بٟیاص ٝشث یشیٕ )ٝب٢١ذ ث٨ش٥ یپظ٧٣ـ

 یذیسا دس چ٨بس ح٤ص٥ ّٚ یدیسا٧جشد٧ب، ١تب ٠یا ضیآٝ تی٤َٝى یاخشا .د٧ذ یسؿذ اسائ٦ ٝ ی٧ب ٧ب ث٦ ىشكت چبٙؾ ٘یخ٨ت تجذ شاٟیٝذ

٣ ّب٧ؾ  یػلاٝت ی)استَب یؿذٟ ٣سصؽ(، ت٤ػق٦ ػلاٝت ٦٢ی٣ ٨١بد یػبصٝب١ ی٧ٞجؼتٖ ؾی)اىضا یبدیخ٤ا٧ذ داؿت: ت٤ػق٦ ث٢ یدس پ

 بٟی)خزة حبٝ یبداٍتل ٤ػق٦( ٣ تی٢ٝبثـ ا١ؼب١ یؼتٖیؿب ؾیثش١ذ ؿشّت ٣ اىضا تی)ت٤َ ی(، ت٤ػق٦ ػبختبسیاختٞبف ی٧ب تیآػ

 ِی١ج٤د٥ ث٦ْٚ  ٦٢ی٧ض ِی٦ّ ت٤ػق٦ ٣سصؽ،  ٢٢ّذ یاثجبت ٝ ،یچ٢ذ٣خ٨ یبٝذ٧بیپ ٠یؿشّت(. ا یدسٝب١ ی٧ب ٦٢ی٣ ّب٧ؾ ٧ض یٝبٙ

 یت٤ػق٦ ٣سصؽ دس ؿشّت ٝٚ ٖش،یاػت. ث٦ فجبست د ی٣ اٍتلبد یػبصٝب١ ،یثبلا دس اثقبد ا١ؼب١ یثب ثبصد٧ ِیاػتشاتظ یٕزاس ٦یػشٝب

٣  یثش١ذ ػبصٝب١ تیت٤َ ،ی٣س ث٨ش٥ ؾیث٦ اىضا ٞبًیث٦ْٚ ٝؼتَ ٢ّذ، یت٨٢ب ث٦ ث٨ج٤د ١ـبط ٣ ػلاٝت ّبس٢ّبٟ ِّٞ ٝ ٦١ شاٟیا یحيبس

 .ّـ٤س ٢ٝدش خ٤ا٧ذ ؿذ یِّٞ ث٦ اٍتلبد َٝب٣ٝت

ثضسٓ  ی٧ب ت٤ػق٦ ٣سصؽ دس ػبصٝبٟ ی٣ خبٝـ ثشا یث٤ٝ ی١ؾش یا٤ٖٙ ِیپظ٧٣ؾ حبضش دس اسائ٦  یاسصؽ اكٚخلاك٦،  ع٤س ث٦

دس ا٤٧اص پ٤ؿؾ  یا ٢ٝغ٦َ یذاسیپب ْشدیاثقبد لاصٛ سا ثب دس ١ؾش ٕشىت٠ س٣ یاػت ٦ّ تٞبٝ  شاٟیا یحيبس یؿشّت ٝٚ ظ٥ی٣ ث٦ ،یك٢قت

 یحيبس یؿشّت ٝٚ یثشا یچ٢ذ٣خ٨ یتیشی٣ ٝذ یٚیاثضاس تحٚ ِیػبد٥، ث٦ ف٤٢اٟ  یٝچبسچ٤ة ٝي٤٨ ِیا٤ٖٙ، ىشاتش اص  ٠ی. اد٧ذ یٝ

٣  یٞیاٍٚ ظی٣ ٢ٝغجٌ ثش ؿشا ذاسیپب ،یؼتٞیػ ٢ذیىشآ ِیث٦  یا ٦یحبؿ تیىقبٙ ِی٦ ٣سصؽ سا اص تب ثت٤ا١ذ ت٤ػق ٢ّذ یفٞ٘ ٝ شاٟیا

 ِیػ٢ذ اػتشاتظ ٠یتذ٣ یثشا ییٝذٗ خبٝـ سا ث٦ ف٤٢اٟ ٝج٢ب ٠یػبصٝبٟ، ا یفبٙ شاٟیٝذ ؿ٤د یٝ ـ٨٢بدیا٤٧اص استَب د٧ذ. پ یىش٢٧ٖ

٢٢ّذ تب ث٦  یػبص بد٥یپ یا١ؼب١ یش٣ی١ ی٣س ػلاٝت، ١ـبط ٣ ث٨ش٥ ی٧ب ػ٢دؾ ٝؼتٞش ؿبخق ٌی٣ آٟ سا اص عش ش١ذیت٤ػق٦ ٣سصؽ ثپز

 .بث٢ذیا٤٧اص دػت  یبتیدس ٢ٝغ٦َ فٞٚ یّبٝ٘ دس ت٤ػق٦ ٢ٝبثـ ا١ؼب١ یذاسیپب

 

 هلاحظبت اخلالی

 پیزٍی اس اصَل اخلاق پضٍّص

 ٤ٝسد تأییذ ٦ٞ٧ آ٨١بػت.ا١ذ ٣ ای٠ ٤ٝض٤ؿ  ٤١یؼ٢ذٕبٟ اك٤ٗ اخلاٍی سا دس ا١دبٛ ٣ ا١تـبس ای٠ پظ٧٣ؾ فٚٞی سفبیت ٤ٞ١د٥

 هطبرکت ًَیسٌذگبى

 ٝـبسّت ٤١یؼ٢ذٕبٟ دس َٝب٦ٙ ث٦ ؿْ٘ ت٤ضیح داد٥ ؿذ٥ اص ػ٤ی ٝد٦ٚ، ٤ٝسد تأییذ ٤١یؼ٢ذٕبٟ ای٠ َٝب٦ٙ اػت.

 تؼبرض هٌبفغ

 ث٢ب ثش اؽ٨بس ٤١یؼ٢ذٕبٟ ای٠ َٝب٦ٙ تقبسم ٢ٝبىـ ١ذاسد.

 حبهی هبلی

 َٝب٦ٙ حبضش ىبٍذ حٞبیت ٝبٙی اػت.

 سپبسگشاری

 ٢ّیٜ. ّٚی٦ ّؼب١ی ٦ّ دس ٝشاح٘ ٝختٚو ٤١ؿت٠ ای٠ َٝب٦ٙ ثب ١ؾشات خ٤د ٝب سا یبسی داد١ذ، ػپبػٖضاسی ٝیاص 
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