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Abstract A R T I C L E I N F O 

Background and Objective: Given the importance of school sport in 

promoting health, strengthening social capital, and achieving sustainable 

development goals, it is essential that school sport programs be designed 

within a coherent framework grounded in spatial justice. Accordingly, the 

aim of the present study was to explain the model of cultural adaptation 

for the sustainable development of school sport in rural and urban areas. 

Methodology: This applied study employed a qualitative research design 

using thematic analysis. The study population consisted of sport 

management faculty members, experienced physical education 

administrators and experts from the Ministry of Education, policymakers, 

and specialists in sport planning and education in the country. Participants 

were selected through purposive and snowball sampling methods. Data 

were collected through semistructured interviews with 15 experts, which 

continued until theoretical saturation was achieved. Trustworthiness was 

ensured based on four criteria credibility, transferability, dependability, 

and confirmability and reliability was established through an inter coder 

agreement of 90%. 

Results and Findings: The findings revealed that the model of cultural 

adaptation for the sustainable development of school sport comprised 41 

key points, 11 concepts, and four main categories: strengthening and 

empowering service infrastructures, sustainable management and 

planning, sustainable development requirements and factors, and 

sustainable environmental knowledge management. These categories 

indicate that achieving cultural adaptation for the sustainable 

development of school sport requires a comprehensive and 

multidimensional approach encompassing infrastructural, managerial, 

social, and environmental dimensions. Synergy among service 

improvement, sustainable planning, policy support, and the enhancement 

of environmental knowledge can facilitate the institutionalization of sport 

culture in rural and urban schools. Accordingly, simultaneous attention to 

spatial justice, intersectoral participation, and resource management plays 

a decisive role in ensuring the sustainability of school sport programs. 
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EXTENDED ABSTRACT 

 

Introduction 

Sustainable development is a 

multidimensional concept that, in addition to 

economic and infrastructural considerations, 

emphasizes social and cultural sustainability 

(Simões et al., 2024). It seeks to meet the 

needs of the present generation without 

compromising the ability of future generations 

to meet their own needs (Khodadadi et al., 

2023). Achieving sustainability requires 

balance and synergy among economic, social, 

environmental, and political dimensions; in 

other words, development must be 

economically viable, socially acceptable, 

environmentally sound, and politically 

accountable and supported (Yixiang et al., 

2019). Although sport activities are not 

traditionally considered major sources of 

environmental pollution, decisions made by 

sport managers, methods of equipment 

production, and interactions with the 

surrounding environment may have direct or 

indirect environmental consequences (Kozma 

et al., 2022). In this context, environmental 

crises pose a serious threat to urban 

sustainability, and addressing them requires 

coherent planning and the implementation of 

green management systems in sport facilities 

(Bouraiou et al., 2020). 

Given the increasing environmental 

challenges, rising energy consumption, 

climate change, and spatial inequalities 

between rural and urban areas, the need to 

reconsider the planning and implementation 

of school sport activities has become 

increasingly evident. Moreover, schools, as 

one of the most important socialization 

institutions, play a fundamental role in 

institutionalizing active lifestyles, 

strengthening social capital, and fostering 

environmental responsibility among future 

generations. Under such conditions, the 

sustainable development of school sport 

cannot be limited to improving infrastructure 

alone; rather, it requires a comprehensive 

approach that simultaneously and coherently 

addresses cultural, managerial, social, and 

environmental dimensions. However, the 

absence of a coherent and localized model 

capable of integrating these dimensions has 

resulted in many school sport programs being 

implemented in a fragmented and short-term 

manner, lacking strategic support and, 

consequently, sustainability and 

effectiveness. This issue becomes particularly 

critical in light of disparities in facilities and 

opportunities between rural and urban 

schools. Therefore, explaining a model of 

cultural adaptation for the sustainable 

development of school sport in rural and urban 

areas can provide a scientific and practical 

framework for reducing spatial inequalities, 

strengthening educational equity, promoting 

sport culture, improving the quality of sport 

planning, and aligning such programs with 

sustainable development goals. Such a model 

can contribute to nurturing a healthy, 

informed, capable, and environmentally 

responsible generation. Accordingly, and 

considering the importance of the issue, the 

present study was conducted with the aim of 

explaining a model of cultural adaptation for 

the sustainable development of school sport in 

rural and urban areas.  

 

Methodology 

The present study was applied in nature and 

employed a qualitative research design using 

thematic analysis. The study population 

consisted of sport management faculty 

members, experienced physical education 

administrators and experts from the Ministry 

of Education, policymakers, and specialists in 

sport planning and education in the country. 

The sample was selected from among the 

members of this population using purposive 

and snowball sampling methods. Data were 

collected through semi-structured interviews 

with 15 experts, continuing until theoretical 

saturation was achieved. The interviews were 

conducted in a semi-structured format with 

prior coordination and scheduling. After each 

interview, the content was fully transcribed, 

and initial coding was carried out to extract 

primary concepts. A total of 15 interviews 

were conducted; repetition in the collected 

data was observed after the seventh interview, 

and from the twelfth interview onward, the 

data were completely repetitive and 

theoretical saturation was reached. However, 

https://www.srds.ir/
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to ensure rigor, interviews continued until the 

fifteenth participant. Trustworthiness was 

established based on four criteria: credibility, 

transferability, dependability, and 

confirmability. Reliability was confirmed 

through an inter-coder agreement rate of 90%. 

 

Results and Discussion  

The final findings of the study revealed that 

the model of cultural adaptation for the 

sustainable development of school sport in 

rural and urban areas was constructed based 

on 41 key points, 11 core concepts, and 4 main 

categories, which were systematically 

extracted through the process of thematic 

analysis. These findings indicate that the 

sustainable development of school sport is a 

multilayered phenomenon dependent on the 

interaction of structural, managerial, and 

cultural components, and it cannot be 

confined to a single dimension. Overall, the 

key factors identified in the present study were 

organized into four overarching themes: 

strengthening and empowering service 

infrastructures, sustainable management and 

planning, sustainable development 

requirements and factors, and sustainable 

environmental knowledge management. 

These themes suggest that achieving cultural 

adaptation for sustainable development 

requires the simultaneous improvement of 

physical infrastructure, enhancement of 

service quality, effective governance, social 

participation, policy support, attention to 

economic and social dimensions, and the 

institutionalization of environmental 

awareness within schools. In essence, the 

results demonstrate that only through the 

synergy of these four domains can a coherent 

and sustainable model of school sport be 

established, tailored to the specific conditions 

and differences between rural and urban areas. 

 

Conclusion 

The findings of the study indicated that 

cultural adaptation for the sustainable 

development of school sport in rural and urban 

areas is a multidimensional and dynamic 

phenomenon, dependent on the structural and 

functional interaction among various 

dimensions. In this framework, service 

infrastructures, strategic management, macro-

level development requirements, and 

environmental knowledge gain meaning 

within a coherent and synergistic network. 

These results emphasize that the sustainable 

development of school sport cannot be 

achieved merely by providing facilities or 

implementing short-term programs; rather, it 

requires a shift in perspectives, reform of 

managerial structures, and strengthening of 

schools’ organizational culture. Moreover, 

attention to spatial differences between rural 

and urban areas and efforts to reduce 

inequalities are essential prerequisites for 

achieving educational equity and program 

sustainability. The realization of this model 

calls for an integrated, equity-oriented, and 

forward-looking approach that, while 

strengthening human capital and promoting 

intersectoral participation and policy support, 

institutionalizes sport programs within the 

framework of sustainable development goals. 

Accordingly, it is recommended that 

education policymakers prioritize the 

equitable distribution of resources between 

rural and urban areas by developing a 

comprehensive school sport development 

framework and designing an evaluation 

system based on sustainability indicators. 
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 1کشور در یو شهر ییروستا یورزش مدارس در نواح داریوسعه پات یریپذفرهنگ یالگو نییتب
 .رانیا ز،یتبر ز،یدانشگاه تبر ،یو علوم ورزش یبدن تیدانشکده ترب ،یورزش تیریگروه مد ار،یدانش: محمدرسول خدادادی

 تبریز، ایران. استاد، گروه مدیریت ورزشی، دانشکده تربیت بدنی و علوم ورزشی، دانشگاه تبریز،: نیآذر یبدر عقوبی

 .رانیا ز،یتبر ز،یخودگردان، دانشگاه تبر سیدانشکده پرد ،یورزش تیریگروه مد ،یدکتر یدانشجو: یفخر ییجعفر پاشا

 

 01/02/1405:تاریخ پذیرش             08/10/1404تاریخ دریافت: 

 چکیده
ضرورت  دار،یو تحقق اهداف توسعه پا یاجتماع هیماسر تیسلامت، تقو یدر ارتقا یاورزش مدرسه تیبا توجه به اهم :نهیهدف و زم

اساس هدف از پژوهش حاضر،  نیشوند؛ بر ا یطراح ییبر عدالت فضا یمنسجم و مبتن یمدارس در چارچوب یورزش یهادارد برنامه

 بود. یو شهر ییروستا یورزش مدارس در نواح داریپاتوسعه  یریپذفرهنگ یالگو نییتب

 دیپژوهش شامل اسات یاست. جامعه آمار کیتمات لیكیفی با روش تحل یهااضر، كاربردی از نوع پژوهش: روش پژوهش حیشناسروش

و آموزش ورزش  یزیرو متخصصان حوزه برنامه گذاراناستیوپرورش، سآموزش یبدنتیو كارشناسان خبره ترب رانیمد ،یورزش تیریمد

انتخاب شدند. ابزار پژوهش  یهدفمند و گلوله برف یریگاز روش نمونه یریگبهرهجامعه با  یاعضا نیب از یدر كشور بودند و نمونه آمار

 اریپژوهش از چهار مع ییایو پا یی. رواافتیادامه  ینفر از متخصصان پژوهش كه تا مرحله اشباع نظر 15با  افتهیساختار  مهیمصاحبه ن

درصد  90 یروش توافق درون موضوع قیپژوهش از طر ییایه شد و پااستفاد یریدپذییو تأ یریاتکاپذ ،یریپذانتقال ،یریشامل اعتمادپذ

 به دست آمد.

تا  11 ،یدیتا نکات كل 41 یورزش مدارس دارا داریتوسعه پا یریپذفرهنگ یالگو نییپژوهش نشان داد؛ تب جینتا :هاافتهیو  جینتا

الزامات و عوامل توسعه  دار،یپا یزیرو برنامه تیریمد ،یخدمات یهارساختیز یو توانمندساز تیشامل: تقو یتا مقوله اصل 4و  میمفاه

ورزش مدارس  داریتوسعه پا یریپذآن است كه تحقق فرهنگ انگریمقولات ب نیبودند. ا داریپا یطیمحستیز دانش تیریو مد داریپا

بهبود خدمات،  انیم ییزاافاست؛ هم یطیمحستیو ز یاجتماع ،یتیریمد ،یرساختیبه ابعاد ز یجامع و چندبعد یمستلزم نگاه

 ییفرهنگ ورزش در مدارس روستا یسازنهینهاد نهیزم تواندیم یطیمحستیز انشد یو ارتقا یاستیس یهاتیحما دار،یپا یزیربرنامه

ر د یاكنندهنییمنابع، نقش تع تیریو مد یبخشنیمشاركت ب ،ییاساس، توجه همزمان به عدالت فضا نیرا فراهم سازد؛ بر ا یو شهر

 خواهد كرد. فایا یورزش یهابرنامه یداریپا

 

 .کیتمات لیتحل ،یو شهر ییروستا یورزش مدارس، نواح دار،ی، توسعه پاورزش یریپذفرهنگ واژگان کلیدی:
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 است. هدیبه انجام رس دانشگاه تبریز، ایرانوم در د هسندیو با مشاوره نو اول
 :مسئول مکاتبات m.khodadadi@tabrizu.ac.ir 
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 مقدمه و بیان مسأله

در  های ورزشی و بهبود كارایی فضاهای مرتبط با آن، نقشی اساسیافزایش روزافزون تقاضا برای گسترش فعالیت

(. در Shahbazi et al, 2024گیری محیطی سالم، فعال و مساعد برای رشد جسمانی و روانی آحاد جامعه دارد )شکل

ای برخوردار است. این فضاها كه های ورزشی از جایگاه ویژهاین چارچوب، توسعه هدفمند و نگهداشت استاندارد مجموعه

های مجاور مانند مناطق مسکونی و زون بر تأثیرگذاری بر كاربریطور مستمر در حال توسعه و افزایش هستند، افبه

 . (Mathaba et al, 2026)ای نیز به همراه دارند محیطی گستردهتجاری، پیامدهای زیست

سازی طراحی، ها كمک كرده و زمینه بهینهتواند به ارتقای كارآمدی این مجموعهشناخت و تحلیل این پیامدها می

های ورزشی طیفی از . با توجه به اینکه مجموعه(Yutian et al, 2024)ها را فراهم آورد برداری از آنهیابی و بهرمکان

آیند، میزان مصرف ترین ساختارهای شهری به شمار میشوند و از پیچیدهفضاهای عمومی تا مراكز تخصصی را شامل می

رو، گذار به سوی (؛ از اینShahbazi et al, 2025و  Kozma et al, 2022ها نیز قابل توجه است )انرژی در آن

پذیری در چرخه طبیعت را دارند، ضرورتی های فسیلی قابلیت بازگشتهای تجدیدپذیر كه برخلاف سوختانرژی

 . (Godoi et al, 2025)انکارناپذیر است 

جهانی در حوزه ورزش نیز افزایش های تجدیدپذیر در تأمین آینده انرژی ها حاكی از آن است سهم منابع انرژیبینیپیش

گذاری اصولی در ریزی و سرمایه. همچنین برنامه(Khazaee Nezhad & Ahmadi, 2026)قابل توجهی خواهد داشت 

محیطی شهرها های شغلی، ارتقای كیفیت زیستتواند زمینه جذب سرمایه، ایجاد فرصتهای ورزشی میتوسعه زیرساخت

 . (Elnour et al, 2022) فراهم كند وری انرژی راو افزایش بهره

های هوشمند كنترل مصرف انرژی در اماكن های نوین، از جمله سامانههای متعددی بر اهمیت بکارگیری فناوریپژوهش

های كلان مدیریتی با اهداف توسعه پایدار در اداره و سویی سیاست؛ هم(Davodi et al, 2020)اند ورزشی، تأكید كرده

 .(Deris et al, 2025) باشدی از اماكن ورزشی، عاملی كلیدی در دستیابی به توسعه پایدار میبرداربهره

توسعه پایدار مفهومی چندبعدی است كه علاوه بر ملاحظات اقتصادی و زیرساختی، بر پایداری اجتماعی و فرهنگی نیز 

نسل حاضر را بدون به خطر انداختن ظرفیت  ؛ توسعه پایدار بر آن است تا نیازهای(Simões et al, 2024) تأكید دارد

 . (Khodadadi et al, 2024)های آینده برای تأمین نیازهای خود برآورده سازد نسل

محیطی و سیاسی است؛ بدین معنا افزایی میان ابعاد اقتصادی، اجتماعی، زیستتحقق پایداری مستلزم ایجاد تعادل و هم

محیطی سازگار و از لحاظ سیاسی دی ماندگار، از نظر اجتماعی مقبول، از حیث زیستكه فرایند توسعه باید از منظر اقتصا

طور سنتی در زمره منابع اصلی های ورزشی به. هرچند فعالیت(Yixiang et al, 2019)گو و مورد حمایت باشد پاسخ

د تجهیزات و نحوه تعامل با های تولیهای مدیران ورزشی، شیوهگیریگیرند اما تصمیمزیست قرار نمیآلودگی محیط

 ,Kozma et alمحیطی به همراه داشته باشد )تواند پیامدهای مستقیم یا غیرمستقیم زیستمحیط پیرامونی می

عنوان تهدیدی جدی برای پایداری شهری مطرح هستند و مقابله با محیطی بههای زیست(. در این میان، بحران2022

 . (Bouraiou et al, 2020)و اجرای نظام مدیریت سبز در اماكن ورزشی است ریزی منسجم ها مستلزم برنامهآن

شده تبدیل شده های ورزشی به یک ارزش درونیشود كه فعالیتدر حوزه ورزش مدارس، توسعه پایدار زمانی محقق می

عنوان یک فعالیت اً بهاین امر مستلزم آن است كه ورزش نه صرف. (Hosieni et al, 2021) و در طول زمان استمرار یابد

پذیری . فرهنگ(Khosravian et al, 2021) عنوان بخشی از فرهنگ و سبک زندگی پذیرفته شودبرنامه، بلکه بهفوق

های ساختاری، اقتصادی، اجتماعی و ای یکنواخت و همسان در تمامی فضاهای جغرافیایی نیست. تفاوتورزش پدیده

 Campillo)آورد گیری و تداوم ورزش فراهم میهای متفاوتی را برای شکل، زمینهفرهنگی میان نواحی روستایی و شهری

et al, 2025). 

ورزشی  هایمحیطی و پایداری در مجموعهدر ارتباط با موضوع پژوهش حاضر، مطالعات متعددی به بررسی ابعاد زیست

عنوان سازمانی تواند بهن ورزشی زمانی مینشان دادند كه یک مکا Ensafi Kochameshki et al (2025)اند. پرداخته
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صورت محیطی را كاهش داده و منابع انرژی مورد نیاز خود را بههای زیستسبز شناخته شود كه قادر باشد میزان آلودگی

طراحی و ساخت اماكن ورزشی سبز  به این نتیجه رسیدند كه Khodadadi et al (2024)پایدار مدیریت و تأمین كند. 

هایی محیطی است و تحقق آن بدون در نظر گرفتن شاخصهای فنی، مدیریتی و زیستزمان به مؤلفهتوجه هم مستلزم

پذیر نخواهد ریزی راهبردی امکانزیست، مدیریت منابع و برنامهوری انرژی، استفاده از مصالح سازگار با محیطنظیر بهره

های ورزشی تأكید دارد تا مند در توسعه زیرساخترچه و نظامطور كلی، این مطالعه بر ضرورت رویکردی یکپابود. به

 Elnour زیست نیز عمل كنند.اماكن ورزشی علاوه بر كاركرد ورزشی، در راستای اهداف توسعه پایدار و حفاظت از محیط

et al (2022) قش مؤثری در ویژه انرژی خورشیدی، نهای تجدیدپذیر، بهگیری از انرژیبه این نتیجه رسیدند كه بهره

 Halecki et al (2023)های هوشمند ساختمان و ارتقای مدیریت اماكن ورزشی دارد؛ از سوی دیگر، سازی سامانهبهینه

های شهری، تواند با ایجاد بسترهای طبیعی در محیطتأكید كردند كه توسعه و مدیریت اصولی فضاهای سبز شهری می

برداری پایدار از این فضاها را تقویت كند. پیشینه پژوهش بیانگر آن داده و بهرهاثرات ناشی از تغییرات اقلیمی را كاهش 

ریزی های تجدیدپذیر و اتخاذ برنامههای نوین و انرژیگیری از فناوریسوی مدیریت سبز، بهرهركت بهحاست كه 

رود. این مطالعات شمار میایدار بهبرداری از اماكن ورزشی، از الزامات اساسی تحقق توسعه پمحور در طراحی و بهرهمحیط

بلکه نیازمند  ؛شودمحیطی در حوزه ورزش تنها به اقدامات فنی محدود نمیدهد كه پایداری زیستنشان می

ریزی و زیستی در تمامی سطوح برنامهسازی رویکردهای محیطگذاری منسجم، مدیریت كارآمد منابع و نهادینهسیاست

های ورزشی و وری انرژی و تقویت كیفیت محیطساز كاهش آلودگی، افزایش بهرهتواند زمینهاجرا است؛ رویکردی كه می

 شهری باشد.

های فضایی میان محیطی، افزایش مصرف انرژی، تغییرات اقلیمی و نیز نابرابریهای فزاینده زیستبا توجه به چالش

های ورزشی در مدارس بیش از پیش جرای فعالیتریزی و انواحی روستایی و شهری، ضرورت بازنگری در نحوه برنامه

سازی پذیری، نقش اساسی در نهادینهترین نهادهای جامعهعنوان یکی از مهمشود. از سوی دیگر، مدرسه بهاحساس می

محیطی در نسل آینده دارد. در چنین پذیری زیستسبک زندگی فعال، تقویت سرمایه اجتماعی و آموزش مسئولیت

شود، بلکه نیازمند رویکردی جامع است كه ها محدود نمیه پایدار ورزش مدارس تنها به بهبود زیرساختشرایطی، توسع

با این حال،  زمان و هماهنگ مورد توجه قرار دهد.صورت هممحیطی را بهابعاد فرهنگی، مدیریتی، اجتماعی و زیست

یکپارچه تبیین كند، موجب شده است بسیاری از  فقدان یک الگوی منسجم و بومی كه بتواند این ابعاد را در قالبی

صورت مقطعی، ناهماهنگ و بدون پشتوانه راهبردی اجرا شوند و در نتیجه از پایداری و ای بههای ورزشی مدرسهبرنامه

ها میان مدارس روستایی و ویژه در مواجهه با شکاف امکانات و فرصتاثربخشی لازم برخوردار نباشند. این مسئله به

پذیری توسعه پایدار ورزش مدارس در نواحی روستایی و رو، تبیین الگوی فرهنگاز این؛ یابدهری، اهمیت بیشتری میش

های فضایی، تقویت عدالت آموزشی، ارتقای فرهنگ تواند چارچوبی علمی و كاربردی برای كاهش نابرابریشهری می

تواند ها با اهداف توسعه پایدار فراهم آورد. چنین الگویی میی آنراستایهای ورزشی و همریزیورزش، بهبود كیفیت برنامه

زیست و جامعه باشد. بر همین اساس و با توجه به ساز پرورش نسلی سالم، آگاه، توانمند و مسئول در قبال محیطزمینه

ی روستایی و پذیری توسعه پایدار ورزش مدارس در نواحاهمیت موضوع، پژوهش حاضر با هدف تبیین الگوی فرهنگ

 شهری انجام شد.

 

 مبانی نظری پژوهش
بدون به مخاطره انداختن  ینسل كنون یازهایبه ن ییاست كه بر پاسخگو یجامع و فرابخش یکردیرو داریتوسعه پا 

از  ترامروزه فرا (.Khodadadi et al., 2024دلالت دارد ) شانیازهاین نیدر تأم ندهیآ یهانسل یهایتوانمند

 تیعدالت و مقبول ،یاقتصاد یداریپا یچهار بعد اساس انیم ییافزاو هم ایرفته و بر تعامل پو یرف اقتصادص یهادغدغه

 Simões et al., 2024; Akbari) دارد دیتأك یاسیس ای ینهاد ییگوو پاسخ یطیمحستیز یسازگار ،یاجتماع

Riyabi & Soflae, 2023.)  
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است  یابه گونه یورزش یهارساختیها و زبرنامه یو اجرا تیریمد ،یطراحمتضمن  داریتوسعه پا ،یحوزه علوم ورزش در

جامعه به  یمحور را براو سلامت یمنفعت اجتماع نیشتریوارد كرده و ب یعیطب ستمیرا بر اكوس یبار منف نیكه كمتر

 ،یتیریمد ماتیصماما ت شوندینم یتلق ندهیآلا یبدن یهاتیاگرچه فعال (.Shahbazi et al., 2026) همراه آورد

 یشناختبوم میرمستقیو غ میمستق یامدهایكنندگان، پمصرف یرفتار یو الگوها یانرژ یمصرف بالا ،وساز اماكنساخت

پاک و  یهایاز فناور یریگو بهره "ورزش سبز" میپارادا رو،نیاز ا ؛(Hejazizadeh & Sonboli., 2022دارند )

 Alidoust Ghahfaraki etشده است ) لیدر ورزش تبد یداریپا نیادیث بناز مباح یکیبه  ر،یدپذیتجد یهایرژان

al., 2025.) 

 کی یو نمادها یرفتار یها، هنجارها، الگوهاآن، افراد ارزش یو مداوم است كه ط ایپو یندیفرا، یریپذفرهنگ

ورزش  رشیپذ یبه معنا یشورز یریپذ. در گستره ورزش، فرهنگكنندیم یسازیرا درون ینظام اجتماع ایفرهنگ خرده

 Khosravian) شودیم فیتعر یسبک زندگ داریو مؤلفه پا یرفتار تیاولو سته،یارزش ز کیبه عنوان  یبدن تیو فعال

et al., 2021.) است كه نگرش مثبت  ییبسترها جادیدر ورزش، مستلزم ا یریپذورزش و جامعه قیاز طر یریپذجامعه

 (. Hosieni et al., 2021ارتقا دهد ) یطیمحستیز یریپذتیو مسئول ینسبت به تحرک جسمان

 رد،یبپذ یاز سلامت فرد ریناپذکیتفک یمعناست كه ورزش را به عنوان عنصر نیدر ورزش بد داریتوسعه پا یریپذفرهنگ

احساس تعهد و  زیخود ن یورزش ستیزطیو حفظ مح یدر مصرف انرژ ییجوبلکه نسبت به حفاظت از منابع، صرفه

 (.Khodadadi et al., 2024) دینما یمدن تیسئولم

ساختار  یدهدر شکل لیبدیب یپس از خانواده، نقش یریپذجامعه ینهاد رسم نیو اثرگذارتر نیمدارس به عنوان نخست

برنامه در مدارس، صرفاً فوق یورزش یهاتیو فعال یبدنتی. زنگ تربكنندیم فایا ندهینسل آ یو رفتار یعاطف ،یشناخت

 ،یكار گروه لیاز قب یارزش میبلکه كانون انتقال مفاه ستند،ین یركتح یهاپرورش مهارت ای یانرژ هیتخل یبرا یابزار

 تیریگذار از مد (.Yutian et al., 2024) روندیبه شمار م یطیمحستیو اخلاق ز ینشاط اجتماع ،یمدارنظم، قانون

(. Bouraiou et al., 2020است ) داریتوسعه پا یرساختیز یهاتاز ضرور یکی یورزش هیسبز در ابن تیریبه مد یسنت

 باشند یطیمحستیز یمنیا یاستانداردها نیواجد بالاتر دی، بایسن یهاحضور مستمر گروه لیبه دل یاماكن ورزش

(Kozma et al., 2022 .)است: ریسبز به شرح ز یاماكن ورزش تیریمد یاساس یهامؤلفه 

نی( جهت تأمیدی)خورش کیفتوولتائ یهاسامانه ژهیوبه ریدپذی: استفاده از منابع تجدیانرژ مصرف و گذار یسازنهیبه 

 ؛شیو گرما ییروشنا

زاتیاز تجه یریگو بهره یبهداشت یهاستمیاصلاح س دادها،یحاصل از رو یپسماندها کیپسماند: تفک تیریمد 

 ؛مصرفكم

یدر معمار یمیو در نظر گرفتن اصول اقل ستیزطیزگار با محسا یهاالیآورد: استفاده از متربوم یو طراح مصالح 

 ؛مدارس یورزش یهاسالن

ساختمان جهت كنترل هوشمند بار  تیریمد یهاستمیحسگرها و س یسازادهیهوشمند: پ یكنترل یهایفناور

 (.Elnour et al.,2022.,Mathaba et al,2026) مدارس تیبر اساس ساعات فعال ییو روشنا یشیگرما ،یشیسرما

 

 پیشینه پژوهش
Khazaee Nezhad & Ahmadi (2026) یروستاها یبرا داریتوسعه پا یارائه راهبردها"با عنوان  یدر پژوهش 

 ،یابعاد كالبد انیوابسته به توازن م یاهیو حاش ییروستا یهاسکونتگاه یداریكه پا افتندیدست  جهینت نیبه ا "یراشهریپ

عادلانه به  یو عدم دسترس ییفضا یهاینشان داد كه نابرابر یبررس نیا جیاست. نتا یاعو اجتم یاقتصاد ،یطیمحستیز

 یاساس، اتخاذ راهبردها نی. بر ارودیمناطق به شمار م نیا یاصل یهااز چالش یورزش یهارساختیو ز یخدمات عموم



 505                                                   در کشور یو شهر ییروستا یرزش مدارس در نواحو داریتوسعه پا یریپذفرهنگ یالگو نییتب خدادادی و همکاران/

 یدر ارتقا یدیكل ینقش ،یبافت بوممتناسب با  یراغتو ف یورزش یفضاها تیو تقو یجوامع محل یتوانمندساز ،یمشاركت

 .كندیم فایا یاو كاهش شکاف توسعه یزندگ تیفیك

 Mathaba et al (2026) ها در پلتفرم یورزش یابیبازار ختهیدر آم یتا نوآور نیادیاز اصول بن"با عنوان  یدر پژوهش

 یابیبازار یراهبردها فیكه بازتعر ندافتیدست  جهینت نیبه ا "مطلوب ی: سلامت و تندرستداریهدف سوم توسعه پا یبرا

 یهاینوآور بیاز آن بود كه ترك یحاك جیورزش دارد. نتا داریدر توسعه پا اراثرگذ ینقش تالیجید یاز بسترها یریگو بهره

 تیو مسئولانه تقو ایپو ینسل جوان را به اتخاذ سبک زندگ لیمحور، تماو سلامت یطیمحستیز یهابا ارزش یپلتفرم

 .دكنیم

 Godoi et al (2025)افتندیدست  جهینت نیبه ا "شهرها یداریدر پا یسبز شهر ینقش فضاها"با عنوان  یدر پژوهش 

 تیفیو بهبود ك یمیاقل راتییاثرات تغ لیدر تعد یمحور ینقش یورزش یهاو پهنه یسبز شهر یفضاها انیم وندیكه پ

 یهایآلودگ شیپالا ،یحرارت ریموجب كاهش اثر جزا یسبز ورزش یتوسعه فضاها؛ اساساین دارد. بر  یشهر ستیز

 .شودیشهروندان م یبخش براآرامش یطیمح جادیو ا یطیمح

Ensafi et al (2025) دست  جهینت نیبه ا "رانیورزش ا داریعوامل موثر بر توسعه پا ییشناسا"با عنوان  یدر پژوهش

و  یاقتصاد ،یفرهنگ ،یتیریمد یساختارها ییراستام همجانبه در ورزش مستلزهمه یداریبه پا یابیكه دست افتندی

 یشناختبوم یهاو توجه به شاخص یسازمان تیحاكم یارتقا ،یو انسان یمنابع مال نهیبه تیریاست. مد یطیمحستیز

 نی. همچنكنندیم فایا ندیفرا نیدر ا نیادیبن ینقش ،یاماكن ورزش یندگیسبز و كاهش آلا تیریمانند استقرار مد

 ورزش باشد. داریاهداف توسعه پا یضامن تداوم و اثربخش تواندیم هیپا نیمداوم و توسعه ورزش از سن یسازهنگفر

Campillo et al (2025) ها در اهداف بر سهم آن کیستماتیمرور س کی: داریورزش و توسعه پا"با عنوان  یدر پژوهش

 یابیدست یدر راستا نیآفرتحول یابزار یورزش یهاتیكه فعال افتندیدست  جهینت نیبه ا "یو سلامت عموم داریتوسعه پا

نقش  یمدارس و جوامع محل یورزش یهاسلامت جامعه هستند. برنامه یاارتق ژهیوملل متحد به داریبه اهداف توسعه پا

 نیدارند. همچن یاجتماع یهایو كاهش نابرابر یسواد حركت تیتقو ر،یرواگیغ یهایماریدر كاهش ب یمؤثر

حوزه بهداشت و آموزش را در  یهایگذارهیسرما یبازده ،یداریپا نبا اهداف كلا یورزش یهااستیس یسازکپارچهی

 .دهدیم شیافزا یو محل یسطوح مل

 Khodadadi et al (2024) به  "سبز یو ساخت اماكن ورزش یعوامل مؤثر بر طراح ییشناسا"با عنوان  یدر پژوهش

 ،یمهندس ،یابعاد معمار انیم کپارچهی یکردیاتخاذ رو ازمندین داریپا یوسعه اماكن ورزشكه ت افتندیدست  جهینت نیا

 یمصرف انرژ یسازنهیبه عت،یآورد و سازگار با طباستفاده از مصالح بوم رینظ ییهااست. مؤلفه یطیمحستیو ز یتیریمد

 یهامقررات و دستورالعمل نیتدو ن،یعلاوه بر اقرار دارند.  یطراح یهاتیپاک در صدر اولو یهایاز فناور یریگو بهره

 دارد. هارساختیز نیبلندمدت ا یداریدر پا یاتیح یها نقشمجموعه داشتنگه یبرا یطیمحستیآور زالزام

Simões et al (2024) یبوم یچوب یهاگونه یایاح ی: سنتز جهانشهیسبز اما نه هم یهاابانیب"با عنوان  یدر پژوهش 

عناصر  یریارگبکو  هاستمیاكوس کپارچهی تیریكه مد افتندیدست  جهینت نیبه ا "یریدرختان گرمس یاهكشتدر تک

محور توسعه یهایریگمیاست. تصم یاتوسعه یهادر پروژه یطیمح یداریو پا یکیولوژیحفظ تعادل ب شرطشیپ ،یبوم

هرگونه  رونیاز ا ؛به منابع آب و خاک وارد كند یریناپذجبران یهابیآس تواندیبستر م یعیطب یهایژگیبدون توجه به و

و  یطراح یستیو حفاظت از منابع ز کیاكولوژ یهاتیراستا با ظرفهم دیبا یانسان یهارساختیز جادیو ا یتوسعه كالبد

 اجرا شود.

Elnour et al (2022) یسازنهیبه یبرا یبر شبکه عصب یمبتن نیبشیكنترل پ ستمیس"با عنوان  یدر پژوهش 

قادرند  نیبشیپ یهاتمیكه الگور افتندیدست  جهینت نیبه ا" یاماكن ورزش تیریمد یهاستمیساختمان و س ونیاتوماس

 یمصرف انرژ یندسازهوشم به حضور افراد یبر اساس الگوها ییو روشنا یشیسرما ،یشیگرما یبارها قیدق میبا تنظ

 شود.می یكربن اماكن ورزش یدر كاهش ردپا یحورم ینقش ،یاتیعمل یهانهیكاهش هز كمک كرده و موجب
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  Khosravian et al (2021)در ورزش  داریتوسعه پا یهاشاخص یبندتیو اولو ییشناسا"با عنوان  یدر پژوهش

از اركان  ،ینواح یدر تمام یبرابر ورزش یهافرصت جادیو ا یعلم یابیكه استعداد افتندیدست  جهینت نیبه ا "یقهرمان

داشت و نگه یبخش خصوص یگذارهیسرما ،یبه منابع مال یبخشتنوع نی. همچنشوندیورزش محسوب م یاجتماع یداریپا

 یبه شکل محسوس یسلامت عموم یو ارتقا داریاهداف توسعه پا تحققرا در  یورزش قهرمان ییتوانا ،یاماكن ورزش نهیبه

 .كندیم نیتضم

 

 پژوهش روش
های كیفی با روش تحلیل تماتیک است. جامعه آماری پژوهش شامل اساتید ژوهشروش پژوهش حاضر، كاربردی از نوع پ

ریزی گذاران و متخصصان حوزه برنامهوپرورش، سیاستبدنی آموزشمدیریت ورزشی، مدیران و كارشناسان خبره تربیت

گیری هدفمند و گلوله هگیری از روش نمونو آموزش ورزش در كشور بودند و نمونه آماری از بین اعضای جامعه با بهره

نفر از متخصصان پژوهش كه تا مرحله اشباع نظری  15برفی انتخاب شدند. ابزار پژوهش مصاحبه نیمه ساختار یافته با 

بندی قبلی انجام شد. پس از های آماری با هماهنگی و زمانها به صورت نیمه ساختاریافته با نمونهادامه یافت. مصاحبه

ها برای استخراج مفاهیم اولیه ی اولیه دادهسازی و كدگذارطور كامل روی كاغذ پیادهها بهاحبهپایان هر مصاحبه، مص

نفر مصاحبه انجام شد كه از مصاحبه هفتم به بعد، تکرار در اطلاعات دریافتی مشاهده  15انجام شد. در پژوهش حاضر با 

ها تا نفر ه اشباع نظری رسید اما برای اطمینان تا مصاحبهها كاملًا تکراری و بگردید و از مصاحبه دوازدهم به بعد داده

پذیری، اتکاپذیری و تأییدپذیری پانزدهم ادامه یافت. روایی و پایایی پژوهش از چهار معیار شامل اعتمادپذیری، انتقال

فته چند مصاحبه های انجام گراستفاده شد. در پایایی پژوهش با استفاده از روش توافق درون موضوعی از میان مصاحبه

كدگذاری شدند؛ سپس  ها در یک فاصله زمانی كوتاه و مشخص دوبارهبه عنوان نمونه انتخاب شده و هر كدام از آن

ها با هم مقایسه و از طریق میزان توافقات و عدم كدهای مشخص شده در دو فاصله زمانی برای هر كدام از مصاحبه

ها، كدهایی ص ثبات برای آن پژوهش محاسبه گردید. در هر كدام از مصاحبهتوافقات موجود در دو مرحله كدگذاری، شاخ

سپس كه در دو فاصله زمانی با هم مشابه هستند با عنوان توافق و كدهای غیرمشابه با عنوان عدم توافق مشخص شدند؛ 

كه به عنوان شاخص محقق به همراه همکار پژوهش، تعداد سه مصاحبه را كدگذاری كرده و درصد توافق درون موضوعی 

 رود. پایایی تحلیل به كار می

درصد توافق درون موضوعی =
2 × تعداد توافقات

تعداد كل كدها
× 100 

 . میزان درصد پایایی از طریق روش کدگذاری مجدد1جدول 
Table 1. Percentage reliability through recoding method 

 درصد توافق درون موضوعی تعداد عدم توافقات تعداد توافقات تعداد کل کدها شوندهکد مصاحبه

1 22 10 3 91% 

3 30 14 6 93% 

6 28 12 5 86% 

 %90 14 36 80 كل

، 80( نشان داد، تعداد كل كدهای ثبت شده توسط هر دو نفر )پژوهشگر و همکاری پژوهش( برابر با 1نتایج جدول )

هست؛ بر این اساس پایایی بین دو  14فقات بین این كدها و تعداد كل عدم توا 36تعداد كل توافقات بین این كدها 

 ها مورد تأیید است. درصد است؛ بنابراین قابلیت اعتماد كدگذاری 90كدگذار با استفاده از فرمول ذكر شده 
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 هاداده تجزیه و تحلیل

 د:دهمی های جمعیت شناختی پژوهش حاضر را نشانهای توصیفی در خصوص ویژگی( یافته2جدول )

 پژوهشکنندگان . مشارکت2جدول 
Table 2. Research participants 

 درصد فراوانی فراوانی کنندگان پژوهشمشارکت 

 %67/26 4 اساتید مدیریت ورزشی

 %33/33 5 وپرورشبدنی آموزشمدیران و كارشناسان خبره تربیت

 %40 6 ریزی و آموزش ورزشگذاران و متخصصان حوزه برنامهسیاست

 100 15 معج

 دهد:های پژوهش همراه با كدگذاری اولیه تحلیل تماتیک را نشان می( دو نمونه از مصاحبه3جدول )

 . کدگذاری اولیه تحلیل تماتیک به همراه مصاحبه3جدول 
Table 3. Initial coding of thematic analysis with interviews 

 كدگذاری اولیه متن مصاحبه

عنوان بخشی از نظام تربیتی كشور، مستلزم نگاهی پایدار ورزش در مدارس، به توسعه مصاحبه اول:

زمان مورد صورت هممحیطی را بهبخشی است كه ابعاد اجتماعی، اقتصادی و زیستجامع و بین

توجه قرار دهد. تحقق چنین رویکردی نیازمند همکاری مستمر نهادهای محلی و ملی و مشاركت 

وپرورش با است. یکی از الزامات اساسی در این مسیر، همکاری آموزشفعال جامعه پیرامونی 

تواند در قالب تأمین ها در سطوح شهری و روستایی است. این همکاری میها و دهیاریشهرداری

های چندمنظوره و برگزاری های عمومی، توسعه زیرساختفضاهای ورزشی، بهسازی محیط

وری منابع و تسریع افزایی نهادی موجب افزایش بهرهن همرویدادهای ورزشی مشترک شکل گیرد. ای

ها و مربیان نیز شود. در كنار نهادهای اجرایی، مشاركت خانوادهدر تحقق اهداف توسعه پایدار می

كننده، نقش عنوان نخستین نهاد اجتماعیای برخوردار است. خانواده بهاز اهمیت ویژه

زیست دارد. هنگامی آموزان نسبت به ورزش و محیطنشگیری نگرش داای در شکلكنندهتعیین

های توسعه پایدار ورزش در مدارس مشاركت فعال داشته كه والدین و مربیان در ترویج برنامه

زیست در ذهن جویی در منابع و حفاظت از محیطهای مرتبط با سلامت، صرفهباشند، ارزش

های توسعه و افزایش آگاهی نسبت به ظرفیتشود. ایجاد تصویر مثبت آموزان نهادینه میدانش

شود. های پایدار محسوب میهای موفقیت برنامهشرطورزش در روستاها و شهرها، یکی از پیش

های ورزشی های طبیعی مناطق روستایی برای فعالیتهای محلی، معرفی ظرفیتتبیین توانمندی

ساز تقویت اعتماد عمومی و افزایش مشاركت صورت عادلانه، زمینهگیری از امکانات شهری بهو بهره

های توسعه پایدار عنوان اولویت در برنامهاجتماعی خواهد بود. در همین راستا، گنجاندن ورزش به

های ای تدوین شود كه فعالیتگونهریزی راهبردی مدرسه باید بهمدارس اهمیت اساسی دارد. برنامه

جایگاه مشخص و پایدار داشته باشند. هنگامی كه ورزش  های آموزشی،ورزشی در كنار سایر برنامه

گردد. تحقق عنوان یک اولویت سازمانی شناخته شود، زمینه برای تداوم و پایداری آن فراهم میبه

پذیر نخواهد بود. ایجاد های ورزشی امکانگذاری در توسعه زیرساختاین اهداف بدون سرمایه

ویژه در مناطق روستایی، دارس و تجهیز فضاهای ورزشی، بههای چندمنظوره، بهسازی حیاط مسالن

سازد. در این میان، از جمله اقداماتی است كه زمینه برگزاری رویدادهای ورزشی و را فراهم می

ای در ایجاد كنندهتواند نقش تعیینها میها و دهیاریجذب منابع مکمل از طریق خیرین، شهرداری

محیطی، طراحی فضاهای ار برای مدارس ایفا كند. در بعد زیستفضاها و امکانات ورزشی پاید

آید. استفاده از شمار میزیست یکی از اركان اساسی توسعه پایدار بهمصرف و سازگار با محیطكم

تنها های ورزشی، نهنور طبیعی، تهویه مناسب، مصالح بومی و كاهش اتلاف انرژی در ساخت سالن

آورد. آموزان فراهم میدهد، بلکه الگویی آموزشی برای دانشهای جاری را كاهش میهزینه

ها و اماكن ورزشی، های خورشیدی در سالنهای تجدیدپذیر، نظیر نصب پنلگیری از انرژیبهره

زیست تبدیل تواند مدرسه را به نهادی پیشرو در حفاظت از محیطای از اقداماتی است كه مینمونه

 كند.

ش با پرور و همکاری آموزش-

 هاها و دهیاریشهرداری

ها و مربیان در مشاركت خانواده-

های توسعه پایدار ورزش ترویج برنامه

 در مدارس

ایجاد تصویر مثبت و آگاهی نسبت -

های توسعه ورزش در به ظرفیت

 روستاها و شهرها

عنوان اولویت در گنجاندن ورزش به-

 های توسعه پایدار مدارسبرنامه

عه گذاری در توسسرمایه-

های ورزشی برای برگزاری زیرساخت

رویدادهای ورزشی در مناطق 

 روستایی و شهری

جذب منابع مکمل )خیرین، -

ها( در ایجاد ها، دهیاریشهرداری

فضاها و امکانات ورزشی پایدار برای 

 مدارس

مصرف و سازگار طراحی فضاهای كم-

 زیستبا محیط

های تجدیدپذیر در استفاده از انرژی-

 اماكن ورزشیها و سالن
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آموزان، بلکه بستری تنها ابزاری برای ارتقای سلامت جسمانی دانشورزش مدارس نه مصاحبه دوم:

شود. یکی از محیطی تلقی میپذیری زیستبرای تحقق اهداف توسعه پایدار و تقویت مسئولیت

ت. در محلی در روستاها و شهرهاس –های بومیمحورهای اساسی در این مسیر، توجه به ورزش

تواند ضمن حفظ میراث فرهنگی، های بومی میها و فعالیتگیری از بازیمناطق روستایی، بهره

آموزان را فراهم آورد. در مناطق شهری نیز بازآفرینی و احیای این زمینه مشاركت گسترده دانش

های محلی نتبدنی، پیوند میان نسل جدید و سهای تربیتها، علاوه بر ایجاد تنوع در برنامهورزش

های توسعه پایدار عنوان اولویت در برنامهكند. در همین راستا، گنجاندن ورزش بهرا تقویت می

های ورزشی نیز از الزامات تحقق گذاری در توسعه زیرساختمدارس اهمیت بنیادین دارد. سرمایه

زشی در مناطق آید. ایجاد فضاهای مناسب برای برگزاری رویدادهای ورشمار میاین اهداف به

دهد، بلکه زمینه تعامل اجتماعی و آموزان را افزایش میتنها مشاركت دانشروستایی و شهری، نه

ها باید با رویکرد پایداری طراحی شوند؛ كند. این زیرساختهمبستگی محلی را نیز تقویت می

د سازند. در بعد زیست وارای كه ضمن تأمین نیازهای آموزشی، كمترین آسیب را به محیطگونهبه

آموزان از طریق ورزش نقش محیطی به دانشپذیری زیستفرهنگی و آموزشی، آموزش مسئولیت

توانند فرصتی مناسب برای آموزش مفاهیمی همچون های ورزشی میكند. فعالیتمهمی ایفا می

ن مفاهیم جویی در مصرف انرژی و احترام به طبیعت فراهم آورند. گنجاندحفظ منابع طبیعی، صرفه

آموزان را با ارتباط میان سلامت فردی و سلامت بدنی، دانشهای تربیتزیست در كلاسمحیط

كند؛ از سوی دیگر، كاهش تولید سازد و آنان را به رفتارهای مسئولانه تشویق میمحیط آشنا می

های ورزشی، بخشی از الزامات پسماند و استفاده از تجهیزات پایدار در ساخت مجموعه

مصرف و سازی در زمینه استفاده از تجهیزات ورزشی كممحیطی توسعه پایدار است. فرهنگزیست

عنوان كند. در مناطق روستایی، طبیعت بهها و حفظ منابع كمک میاستاندارد نیز به كاهش هزینه

سازد. توسعه پایدار محور را فراهم میهای طبیعتیک بستر آموزشی زنده، امکان اجرای ورزش

ورزش مدارس در نواحی روستایی و شهری مستلزم نگاهی جامع است كه ابعاد فرهنگی، آموزشی 

بخشی های بومی، اولویتزمان مورد توجه قرار دهد. توجه به ورزشصورت همرا به محیطیو زیست

های پایدار و آموزش مفاهیم گذاری در زیرساختهای توسعه مدرسه، سرمایهبه ورزش در برنامه

تواند مدرسه را به نهادی پیشرو در ترویج فرهنگ توسعه پایدار تبدیل كند؛ چنین زیست، میمحیط

 زیست خواهد بود.ساز پرورش نسلی آگاه، سالم و متعهد به حفاظت از محیطزمینهرویکردی 

محلی  –های بومیتوجه به ورزش-

 در روستاها و شهرها

عنوان اولویت در گنجاندن ورزش به-

 های توسعه پایدار مدارسبرنامه

گذاری در توسعه سرمایه-

های ورزشی برای برگزاری زیرساخت

اطق رویدادهای ورزشی در من

 روستایی و شهری

پذیری آموزش مسئولیت-

آموزان از محیطی به دانشزیست

 طریق ورزش

كاهش تولید پسماند و استفاده از -

تجهیزات پایدار در ساخت 

 های ورزشیمجموعه

سازی استفاده از تجهیزات فرهنگ-

مصرف و استاندارد در ورزشی كم

 های ورزشیمجموعه

ی استفاده از فضای باز و طبیعت برا-

 ورزش در مناطق روستایی

زیست در آموزش مفاهیم محیط-

 بدنیهای تربیتكلاس

محور در های طبیعتترویج ورزش-

 مناطق روستایی

 

( نتایج اطلاعات 4ها به دست آمد. جدول )های صورت گرفته از متخصصان كدبندی اطلاعات از مصاحبهبعد ارائه مصاحبه

 دهد:سعه پایدار ورزش مدارس در نواحی روستایی و شهری را نشان میپذیری تومربوط به تبیین الگوی فرهنگ
 

 . مضامین مربوط به چارچوب مدل عوامل مؤثر بر توسعه پایدار گردشگری ورزشی در شهر مازندران4جدول 
Table 4. Themes related to the framework model of factors affecting the sustainable 

development of sports tourism in Mazandaran city 

 نشانگرها نکات کلیدی مفاهیم مقوله

تقویت و 

توانمندسازی 

های زیرساخت

 خدماتی

بهبود امکانات و 

 هازیرساخت

ها در روستاها و شهرهاكاهش شکاف امکانات و زیرساخت 

های روباز مناسب در مناطق روستاییایجاد زمین 

کانات متناسب با محیطزیستآموزش فرهنگ استفاده صحیح از ام 

10, P4, P3P 

8, P2, P1P 
 

15, P9, P5P 

ارتقای كیفیت 

 خدمات

های ورزشی متناسب با محیط طبیعیبخشی به فعالیتتنوع 

هانظارت و ارزیابی مستمر عملکرد برنامه 

ارائه خدمات برابر در مدارس روستایی و شهری 

5, P2P 

10, P7, P1P 

14, P11, P4P 

مدیریت و 

 ریزی پایداربرنامه

مدیریت منابع 

 انسانی

توزیع عادلانه نیروی انسانی بین مدارس روستایی و شهری 

متخصص دهی به مناطق محروم در تأمین نیروی انسانیاولویت 

زیست در های رویکردهای پایدار و سازگار با محیطآموزش مهارت

 ورزش

ارزیابیهای ورزشی بر اساس نتایج پایش كیفیت اجرای برنامه 

11, P5, P1P 

10, P6P 
 

8, P2P 
 

12, P7P 
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مشاركت 

اجتماعی و 

 بخشیبین

هاها و دهیاریوپرورش با شهرداریهمکاری آموزش 

های توسعه پایدار ورزشها و مربیان در ترویج برنامهمشاركت خانواده 

نهاد در توسعه پایدار ورزشهای مردماستفاده از ظرفیت سازمان 

7, P2, P1P 
 

15, P11, P4P 
 

10, P6, P3P 

الزامات و عوامل 

 توسعه پایدار

توسعه 

 –اجتماعی 

 فرهنگی

و شهرها استفاده از ظرفیت مساجد و مراكز فرهنگی در روستاها 

های توسعه ورزشایجاد تصویر مثبت و آگاهی نسبت به ظرفیت 

سازی فرهنگ ورزش و سبک زندگی فعال در مدارسنهادینه 

محلی در روستاها و شهرها –بومیهای توجه به ورزش 

های آموزشی در مدارس جهت ایجاد آگاهی ها و كارگاهبرگزاری برنامه

 محیطزیستنسبت به حفظ

13, P5P 

14, P8, P2P 

7, P3P 

12, P6P 

 

10, P1P 

 توسعه سیاسی
های توسعه پایدار مدارسعنوان اولویت در برنامهگنجاندن ورزش به 

 فضایی در توزیع امکانات ورزشیحمایت قانونی از عدالت 
6, P4, P3P 

9, P2P 

 توسعه اقتصادی

های ورزشی برای برگزاری گذاری در توسعه زیرساختسرمایه

 رویدادهای ورزشی در مناطق روستایی و شهری

هااستفاده از فضاهای ورزشی چندمنظوره برای كاهش هزینه 

ای ورزشی مرتبط وكارههای مالیاتی از كسبها و معافیتارائه مشوق

 در روستاها و شهرها

در ایجاد فضاها و  ها(ها، دهیاریجذب منابع مکمل )خیرین، شهرداری

 امکانات ورزشی پایدار برای مدارس

4, P3P 

 

7, P2P 

 

12, P8P 

 

11, P3P 

توسعه 

 محیطیزیست

زیست اماكن ورزشیمصرف و سازگار با محیططراحی فضاهای كم 

ها و اماكن ورزشیتجدیدپذیر در سالن هایاستفاده از انرژی 

آموزان از طریق ورزشمحیطی به دانشپذیری زیستآموزش مسئولیت 

 كاهش تولید پسماند و استفاده از تجهیزات پایدار در ساخت

 های ورزشیمجموعه

های مجموعه  ها برای افزایش طول عمرنگهداری اصولی از زیرساخت

 ورزشی

14, P5, P1P 

10, P7, P3P 

9, P5P 

 

12, P1P 
 

 

15, P8, P3P 

مدیریت دانش 

محیطی زیست

 پایدار

 مدیریت مصرف

 انرژی

های مصرف در سالنهای روشنایی كمسازی استفاده از سیستمفرهنگ

 ورزشی

های ورزشینصب تجهیزات هوشمند كنترل مصرف انرژی در سالن 

های ورزشی برای كاهش اتلاف انرژیبندی مناسب سالنعایق 

های ورزشی برای كاهش مصرف بندی بهینه استفاده از سالنزمان

 غیرضروری

مصرف و استاندارد در سازی استفاده از تجهیزات ورزشی كمفرهنگ

 های ورزشیمجموعه

7, P3P 

 

12, P5P 

13, P2P 
11, P1P  

 

7, P4P 

 معماری سبز

 طراحی و ساخت اماكن ورزشی با رعایت اصول معماری سبز و استفاده

 واد بازیافتیاز م

های ورزشی با نور و تهویه طبیعیطراحی سالن 

استفاده از فضای باز و طبیعت برای ورزش در مناطق روستایی 

های وساز مجموعهمحیطی در ساخترعایت استانداردهای زیست

 ورزشی

9, P3P 

 

13, P7, P2P 

11, P5, P1P 

 

14, P4, P1P 

دانش 

 محیطیزیست

بدنیهای تربیتدر كلاسزیست آموزش مفاهیم محیط 

محور در مناطق روستاییهای طبیعتترویج ورزش 

سازی دانش حفظ منابع طبیعی برای ترویج ورزش در مدارسفرهنگ 

10, P6, P3P 

15, P8, P1P 
 

12, P7P 
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تا  41ی دارای پذیری توسعه پایدار ورزش مدارس در نواحی روستایی و شهرنتایج نهایی پژوهش نشان داد؛ تبیین الگوی فرهنگ

سازمان  نیموثر در پژوهش حاضر شامل چهار مضام یدیعوامل كل یبه طور كلتا مقوله اصلی است.  4تا مفاهیم و  11نکات كلیدی، 

 تیریو مد داریالزامات و عوامل توسعه پا دار،یپا یزیرو برنامه تیریمد ،یخدمات یهارساختیز یو توانمندساز تیدهنده هستند: تقو

 دهد:( شبکه تحلیل تماتیک پژوهش حاضر را نشان می1شکل ).داریپا یطیمحتسیدانش ز
 

 
 . شبکه تحلیل تماتیک1شکل 

Figure 1. Thematic analysis network  

 یریگنتیجهبحث و 
پذیری توسعه پایدار ورزش مدارس در نواحی روستایی و شهری مشتمل نتایج نهایی پژوهش نشان داد كه الگوی فرهنگ

ریزی پایدار، الزامات و عوامل های خدماتی، مدیریت و برنامهمقوله اصلی شامل: تقویت و توانمندسازی زیرساخت چهار

پذیری توسعه ها بیانگر آن است كه  تحقق فرهنگمحیطی پایدار است.  این یافتهتوسعه پایدار و مدیریت دانش زیست

های فضایی، به تقویت سرمایه است كه ضمن توجه به تفاوتپایدار ورزش مدارس مستلزم رویکردی جامع و یکپارچه 

ساز پایداری تواند زمینهمحیطی بپردازد. چنین رویکردی میهای كارآمد و ارتقای دانش زیستانسانی، زیرساخت

 آموزان در هر دو بستر روستایی و شهری شود.های ورزشی و ارتقای كیفیت زندگی دانشبرنامه

پذیری های خدماتی نقش مؤثری بر فرهنگتقویت و توانمندسازی زیرساخت مقوله هش نشان داد كههای پژونتایج یافته

پذیری توسعه پایدار ورزش مدارس، پیش از هر توسعه پایدار ورزش مدارس در نواحی روستایی و شهری دارد. فرهنگ

های های پژوهشبخش از پژوهش با یافتههای كارآمد و خدمات باكیفیت است. نتایج این چیز، وابسته به وجود زیرساخت

Yixiang et al (2019)  وHalecki et al (2023)  .همسو بود 

های همسو نشان داد، بهبود امکانات فیزیکی، استانداردسازی فضاهای ورزشی و نتایج این بخش از پژوهش و پژوهش

ها زمانی كند اما این زیرساختا فراهم میگیری رفتارهای ورزشی پایدار رتأمین تجهیزات مناسب، بستر اولیه شکل

اثربخش خواهند بود كه با ارتقای كیفیت خدمات آموزشی و مدیریتی همراه شوند. در مناطق روستایی، مسئله اصلی 

برداری بهینه و مدیریت تراكم مطرح كه در مناطق شهری، چالش بهرهكمبود امکانات و نابرابری دسترسی است، در حالی

بدنی و پیوند راین، نتایج این بخش نشان داد كه عدالت فضایی در توزیع منابع، ارتقای كیفیت آموزش تربیتاست؛ بناب

سازی فرهنگ ورزش پایدار در مدارس است. در افزار )خدمات( شرط اساسی نهادینهافزار )زیرساخت( و نرممیان سخت

سازی سالن و تجهیزات ورزشی ضروری است اما صرف گرچه فراهما "كند: ( بیان می3Pاین زمینه مصاحبه شونده )
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كننده پایداری ورزش در مدرسه نیست. در بسیاری از مدارس روستایی مشکل اصلی كمبود فضا داشتن امکانات تضمین

ریزی كه در مدارس شهری با وجود امکانات بیشتر، مسئله مدیریت صحیح، برنامهو تجهیزات استاندارد است در حالی

توان از توسعه پایدار سخن گفت كه توزیع امکانات عادلانه باشد شود. زمانی میستفاده بهینه از فضاها مطرح میمنظم و ا

زمان ای نیز تقویت شود؛ یعنی زیرساخت و خدمات همریزی حرفهو در كنار آن، كیفیت آموزش، انگیزش معلمان و برنامه

 ."و مکمل یکدیگر عمل كنند

پذیری توسعه پایدار ریزی پایدار نقش مؤثری بر فرهنگمدیریت و برنامه مقوله نشان داد كه های پژوهشنتایج یافته

 Yutian et alهای های پژوهشورزش مدارس در نواحی روستایی و شهری دارد. نتایج این بخش از پژوهش با یافته

نتایج این  های همسو نشان داد،هشهمسو بود. نتایج این بخش از پژوهش و پژو Khosravian et al (2021)و  (2024)

پذیر نیست. مدیریت ریزی راهبردی امکانبخش بیانگر آن است كه پایداری ورزش مدارس بدون حکمرانی مؤثر و برنامه

ای و ثبات مدیریتی از اركان اصلی بدنی، ایجاد انگیزش حرفهمنابع انسانی متخصص، آموزش مستمر معلمان تربیت

ها، وپرورش با شهرداریبخشی، شامل همکاری آموزشرود. همچنین مشاركت اجتماعی و بینشمار میها بهموفقیت برنامه

های ورزشی دارد. ها و سایر نهادهای محلی، نقش مهمی در تقویت سرمایه اجتماعی و تداوم برنامهها، خانوادهدهیاری

كه در مناطق ای برای توسعه باشد، در حالید پشتوانهتوانها نشان داد كه در مناطق روستایی، انسجام اجتماعی مییافته

نگری سازی اهمیت بیشتری دارد؛ بنابراین، مدیریت پایدار مستلزم نگاه سیستمی، آیندهشهری، هماهنگی نهادی و شبکه

ن های ورزشی از حالت مقطعی خارج شده و به فرآیندی مستمر تبدیل شوند. در ایو مشاركت چندسطحی است تا برنامه

در مناطق روستایی معمولاً همدلی و مشاركت اجتماعی بیشتر است و همین "كند: ( بیان می5Pزمینه مصاحبه شونده )

های ورزشی باشد؛ اما در شهرها به دلیل گستردگی ساختارها و تنوع نهادها، اگر تواند پشتوانه اجرای برنامهانسجام می

ها به نتیجه مطلوب ها وجود نداشته باشد، برنامهرداری و سایر دستگاهوپرورش، شهسازی میان آموزشهماهنگی و شبکه

ها وابسته به یک فرد یا مقطع زمانی نباشد، بلکه با مشاركت چند سطحی و رسد. مدیریت پایدار یعنی برنامهنمی

 ."ریزی بلندمدت استمرار پیدا كندبرنامه

پذیری توسعه پایدار عوامل توسعه پایدار نقش مؤثری بر فرهنگ الزامات ومقوله  های پژوهش نشان داد كهنتایج یافته

 Ensafiهای های پژوهشورزش مدارس در نواحی روستایی و شهری دارد. نتایج این بخش از پژوهش با یافته

Kochameshki et al (2025) ،Khodadadi et al, 2024  وKozma et al (2022) .همسو بود 

پذیری توسعه پایدار ورزش مدارس تنها در صورتی های همسو نشان داد، فرهنگپژوهش نتایج این بخش از پژوهش و 

صورت متوازن مورد توجه قرار محیطی بهفرهنگی، سیاسی، اقتصادی و زیست–یابد كه چهار بعد اجتماعیتحقق می

یت بومی مناطق نقش ها و توجه به هوهای ورزشی، حمایت خانوادهفرهنگی، پذیرش ارزش–گیرند. در بعد اجتماعی

سویی با اسناد بالادستی آموزشی های حمایتی، تخصیص عادلانه منابع و همكلیدی دارد. در بعد سیاسی، وجود سیاست

های مکمل و كاهش شکاف مالی میان مدارس روستایی و ضروری است. در بعد اقتصادی، مدیریت منابع، جذب سرمایه

زیست های ورزشی با اصول حفاظت از محیطراستایی برنامهمحیطی بر همیابد. همچنین بعد زیستشهری اهمیت می

 تأكید دارد. 

رو، توسعه پایدار نیازمند ها را مختل كند؛ از اینتواند پایداری برنامهنتایج نشان داد كه فقدان توازن میان این ابعاد می

اگر بین ابعاد "كند: ( بیان می1Pاحبه شونده )در این زمینه مص افزایی ساختاری و سیاستی در تمامی سطوح است.هم

های ورزشی دوام نخواهند داشت. ممکن محیطی هماهنگی وجود نداشته باشد، برنامهاجتماعی، اقتصادی، سیاسی و زیست

است زیرساخت فراهم باشد، اما حمایت سیاستی یا منابع مالی كافی نباشد، یا فرهنگ لازم در مدرسه شکل نگرفته باشد. 

راستا و مکمل ها در همه سطوح، از مدرسه تا نهادهای بالادستی، همگیریشود كه تصمیموسعه پایدار زمانی محقق میت

 ."یکدیگر باشند
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پذیری توسعه محیطی پایدار نقش مؤثری بر بر فرهنگمدیریت دانش زیستمقوله  های پژوهش نشان داد كهیافته نتایج

 Mathabaهای های پژوهشایی و شهری دارد. نتایج این بخش از پژوهش با یافتهپایدار ورزش مدارس در نواحی روست

et al (2026)  وCampillo et al (2025)  .همسو بود 

توسعه پایدار ورزش مدارس بدون ارتقای دانش و آگاهی  های همسو نشان دادنتایج این بخش از پژوهش و پژوهش

محیطی در میان گیری از معماری سبز و ترویج دانش زیستانرژی، بهره پذیر نیست. مدیریت مصرفمحیطی امکانزیست

های تجدیدپذیر، توانند با استفاده از انرژیآموزان و كاركنان، از جمله عناصر كلیدی این مقوله هستند. مدارس میدانش

ملی پایداری تبدیل بدنی، به الگوی عهای تربیتزیستی در كلاسمصرف و آموزش مفاهیم محیططراحی فضاهای كم

كه در كند در حالیعنوان بستر آموزشی فرصت ارزشمندی ایجاد میشوند. در مناطق روستایی، استفاده از طبیعت به

ها نشان داد كه مدیریت دانش مناطق شهری، كنترل مصرف انرژی و كاهش پسماند اهمیت بیشتری دارد. این یافته

آموزشی است كه باید در ساختار مدرسه نهادینه گردد. –که فرآیندی فرهنگیمحیطی نه صرفاً یک اقدام فنی، بلزیست

محیطی در ورزش مدارس فقط به نصب پنل خورشیدی مدیریت زیست"كند: ( بیان می7Pدر این زمینه مصاحبه شونده )

است. اگر آگاهی آموزان و كاركنان تر از آن، آموزش و تغییر نگرش دانششود؛ مهمیا كاهش مصرف انرژی محدود نمی

گیرد كه محیطی در مدرسه نهادینه نشود، اقدامات فنی هم موقتی خواهد بود. پایداری واقعی زمانی شکل میزیست

 ."زیست به بخشی از فرهنگ مدرسه تبدیل شودحفاظت از محیط

ای چندبعدی، یدهپذیری توسعه پایدار ورزش مدارس در نواحی روستایی و شهری پدنتایج پژوهش نشان داد كه فرهنگ

های خدماتی، مدیریت ای كه زیرساختگونهپویا و وابسته به تعامل ساختاری و كاركردی میان ابعاد مختلف است؛ به

ها كنند. این یافتهافزا معنا پیدا میمحیطی در یک شبکه منسجم و همراهبردی، الزامات كلان توسعه و دانش زیست

شود، مدت محقق نمیهای كوتاهای صرفاً با تأمین امکانات یا اجرای برنامهزش مدرسهكند كه توسعه پایدار ورتأكید می

بلکه نیازمند تغییر نگرش، اصلاح ساختارهای مدیریتی و تقویت فرهنگ سازمانی مدارس است. همچنین توجه به 

الت آموزشی و پایداری ها، شرط اساسی تحقق عدهای فضایی میان روستا و شهر و تلاش برای كاهش نابرابریتفاوت

نگر است كه ضمن تقویت سرمایه انسانی، محور و آیندهتحقق این الگو مستلزم رویکردی یکپارچه، عدالت هاست.برنامه

های ورزشی را در چارچوب اهداف توسعه پایدار نهادینه سازد. بخشی و حمایت سیاستی، برنامهگیری از مشاركت بینبهره

ای و طراحی وپرورش با تدوین سند جامع توسعه ورزش مدرسهگذاران آموزششود سیاستمیبر این اساس، پیشنهاد 

های پایداری، توزیع عادلانه منابع میان مناطق روستایی و شهری را در اولویت قرار دهند. نظام ارزیابی مبتنی بر شاخص

ها و تعامل با ای، جلب مشاركت خانوادههبدنی، ایجاد انگیزش حرفمدیران مدارس نیز با توانمندسازی معلمان تربیت

محیطی در برنامه های زیستها را فراهم آورند. علاوه بر این، گنجاندن آموزشنهادهای محلی، بستر اجرایی پایداری برنامه

 تواند مدارس را به الگوی عملی توسعه پایدارهای سبز میدرسی، مدیریت هوشمند مصرف انرژی و استفاده از زیرساخت

ای در كنندهای و مشاركت اجتماعی، عامل تعیینهای كلان، مدیریت مدرسهسویی سیاستتبدیل كند. در نهایت، هم

 د.آموزان در هر دو بستر روستایی و شهری خواهد بوتثبیت فرهنگ ورزش پایدار و ارتقای كیفیت زندگی دانش
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