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Abstract 
Background and Objective: This paper has confirmed that coworking spaces, as one of the 

emerging spaces, require flexibility. However, the models presented for assessing flexibility in 

architectural design face two problems. The first problem is that such models have been presented 

for other uses such as housing, etc., and the second problem is that little effort has been made to 

modify and improve existing models. This paper seeks to present a model for assessing flexibility in 

the architecture of coworking spaces. 

Methodology: This research, which is descriptive-analytical in nature, adopts an inductive 

approach and seeks to extract components for flexible collaborative work units by reviewing and 

analyzing existing written sources on flexibility. These sources were collected from various Persian 

and English fields in various disciplines (from Google Scholar and Magiran) and comparison and 

rational arguments were used to analyze them. 
Findings and Results: The results showed that this research has shown that flexibility in the 

architectural design of collaborative work units can be assessed at three levels: general flexibility 

(through the ten components of changeability, ease of change, non-disappearance, consideration of 

uncertainty, the existence of multiple options, coordination with new requirements, no need for 

permanent changes, reversibility, the need for a force for change, and its solution-oriented nature); 

general architectural flexibility (through the three dimensions of internal/external; micro/macro; 

physical/spatial) and architectural flexibility related to collaborative work (at dual organizational 

and temporal scales). 
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  چكيده

پصیطی ّؿتٌس. هثبثِ یٌی اظ كضبّبی ًَظَْض ًیبظهٌس اًؼغبفایي ًَقتبض هؤیس آى ثَزُ ًِ ٍاحسّبی ًبض اقتطاًی ثِ : َذف ي سمیىٍ

-پصیطی زض عطح هؼوبضی ثب زٍ هؿألِ هَاخِ ّؿتٌس. هؿألِ اٍل ایٌٌِ چٌیي هسلاضظیبثی اًؼغبفقسُ ثطای ّبی اضائٍِخَز هسلثبایي

ّبی اًس ٍ هؿألِ ثؼسی ایٌٌِ تلاـ چٌساًی ثطای انلاح ٍ ثْجَز هسلاضائِ قسُ ٍ ؿیطُّبی زیگطی ّوچَى هؿٌي ّبیی ثطای ًبضثطی

 اؾت. یًبض اقتطاً یٍاحسّب یزض هؼوبض یطپصی‌اًؼغبف یبثیاضظ یاثط یًَقتبض ثسًجبل اضائِ هسل يیاهَخَز نَضت ًگطكتِ اؾت. 

 لیهطٍض ٍ تحل نیعط زضنسز ثَزُ اظ ،ییاؾتوطا یٌطزیزاضز، ثب اتربش ضٍ یلیتحل-یلیتَن یتیپػٍّف ًِ هبّ يیا :ضىبسی ريش

هٌبثغ اظ  يی. اسیهٌؼغق ًبئل آ یًبض اقتطاً یٍاحسّب یثطا ّبیی‌ثِ اؾترطاج هؤللِ ،یطپصی‌هَخَز زضذهَل اًؼغبف یهٌبثغ ًَقتبض

 لیتحل یٍ ثطا سُیگطز آٍضی‌( خوغطاىیگَگل اؾٌبلط ٍ هگ گبُیگًَبگَى )اظ زٍ پب ّبی‌زض ضقتِ یؿیٍ اًگل یهرتلق كبضؾ ّبی‌حَظُ

 اؾتلبزُ قسُ اؾت. یػول ّبی‌ٍ اؾتسلال ؿِیآًْب اظ هوب

زض  تَاًس‌یه یًبض اقتطاً یٍاحسّب یزض عطح هؼوبض یطپصی‌پػٍّف ًكبى زازُ ًِ اًؼغبف يیا ًِ  ًكبى زاز حیًتب :وتبیح ي َب یبفتٍ

زضًظطگطكتي  ًكسى،‌لیظا ،یؾَْلت زگطگًَ ،یزگطگًَ تهبثلی گبًِ‌زُ ّبی‌هَللِ نِیػبم )اظعط یطپصی‌گطزز: اًؼغبف یبثیؾِ ؾغح اضظ

 یثطا ییطٍیثِ ً بظیً ،یطپصی‌ثطگكت ،یزائو طاتییثِ تـ بظًی‌ػسم س،یثب العاهبت خس یهتؼسز، ّوبٌّگ ّبی‌ٌِیٍخَز گع ت،هغؼی‌ػسم

( ٍ یی/كضبیذطز/ًلاى؛ ًبلجس ؛یطًٍی/ثزضًٍی گبًِ‌اثؼبز ؾِ نِیػبم )اظعط یهؼوبض یطپصی-اًؼغبف ؛(آى هحَضثَزى‌حل‌ٍ ضاُ طییتـ

 (.یٍ ظهبً یزٍگبًِ ؾبظهبً ّبی‌بؼی)زض هو یهطتجظ ثب ًبض اقتطاً یهؼوبض یطپصی اًؼغبف
 

 ی.ًبض اقتطاً یٍاحسّب ،یهؼوبض ،یطپصی‌اًؼغبف ،یبثیضظا: َبکلیذياصٌ
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 مقذمٍ ي بیبن مسألٍ

ًٍبض هبثل هكبّسُ اؾت. خولِ ًؿتؾجي ظًسگی اهطٍظ، ثؿیبض هتلبٍت اظ گصقتِ اؾت. ایي تلبٍت زض توبم اثؼبز ظًسگی هي

ًٍبضّب ّؿتٌس. اظآًدبًِ ّط ضٍیساز اظ زلایل تـییط زض ثبظاض ًؿتّبی ًَیي، زًیبی اعلاػبت ٍ اضتجبعبت هدبظی تٌْب ثركی كٌبٍضی

ّبی اذیط تحت قَز. زض ؾبلًٍبضّب، هؼوبضی آًْب ّن زچبض تـییط هیاظی كضبیی یب ًبلجسی زاضز، پؽ ثب تـییط زض ًؿتاًؿبًی، هبثِ

اقبضُ ًوَز. گؿتطـ  1ضبّبی ًبض اقتطاًیتَاى ثِ كاًس ًِ اظ آى خولِ هیتأثیط ایي تـییط، كضبّبی ًبضی خسیسی قٌل گطكتِ

تَاى ػٌَاى هثبل هیٍ خْبى، یٌی اظ ًٌبتی اؾت ًِ هؤیس اّویت تَخِ ثِ آًْب اؾت؛ ثطای 2ضٍظاكعٍى كضبّبی ًبض اقتطاًی زض ایطاى

یف یبكتِ اكعا 2018ٍاحس زض ؾبل  19000ثِ ًعزیي  2008ٍاحس زض ؾبل  160ًوَز ًِ كضبّبی ًبض اقتطاًی زض خْبى اظ حسٍز 

ّبی ّب ٍ قطًتآح(. ّوچٌیي، ثبیس گلت ًِ چٌیي كضبّبیی هؼوَلاً ثؿتطی هٌبؾت ثطای ضقس اؾتبضتDeskmag, 2019اؾت )

قًَس؛ یؼٌی ایٌٌِ كضبّبی ًبض اقتطاًی ثب زاقتي هعایبیی ّوچَى اضائِ اهٌبًبت ازاضی، اكعایف اضتجبعبت ٍ ثٌیبى تلوی هیزاًف

آٍضًس. ایي ثٌیبى ضا كطاّن هیّبی آهَظقی ٍ ؿیطُ هَخجبت تؿطیغ زض ضقس ٍاحسّبی زاًفب، اضائِ ًبضگبُّؾبظی، ًبّف ّعیٌِقجٌِ

قَز ًِ زیگط، هؼوَلاً ػٌَاى هی ؾَی زّس ًِ پطزاذتي ثِ هَضَع كضبّبی ًبض اقتطاًی، اّویت ثؿیبضی زاضز. اظهَاضز ًكبى هی

قَز ًِ كضبّبی هؼوبضی هطتجظ ثب ًبض ع كضبّب اؾت. حبل ایي ؾَال هغطح هیّبی هَضزًیبظ ایي ًَپصیطی یٌی اظ ٍیػگیاًؼغبف

ّبی عطاحی هؼوبضی زّی ثِ ایي ؾَال اظ زٍ حیث ثِ اًدبم پطٍغُپصیطی لاظم زؾت یبثٌس. پبؾدتَاًٌس ثِ اًؼغبفاقتطاًی چگًَِ هی

تَاًس آًْب ضا زض پصیطی، هیّبی اًؼغبفاظ ٍیػگی ًِ عطاح ضوي آگبّیًٌس. اٍل، زضعَلِ كطآیٌس عطاحی اؾت؛ یؼٌی خبییًوي هی

ّبی ػٌَاى یٌی اظ كؼبلیتًبض ذَز لحبػ ًٌس ٍ هَخجبت پیكجطز عطاحی ضا كطاّن آٍضز. ایي هؿیط ػوستبً اظعطین كؼبلیت اضظیبثی، ثِ

پطزاظز. زٍم، ظهبى ثِ اضظیبثی هیقَز. كؼبلیتی ًِ ثب تأهل ثط ٍضؼیت عطاحی ٍ هوبیؿِ آى ثب اّساف عطاحی انلی عطاحبى، زًجبل هی

ّبی ای زض اًتْبی هؿیط تٌویلی ذَز ثب آؿبظ پطٍغُیبكتي كطآیٌس اؾت. گلتٌی اؾت، ّط پطٍغُّبی عطاحی ثؼس اظ پبیبىاضظیبثی پطٍغُ

-اضظیبثیِ هؿیطّبی پیوَزُحبلت ًوس یب ّب. زض ایي اضظیبثی تدطثِ ،ّب، چیعی ًیؿت خعذَضز. اثعاض پیًَسزٌّسُ ایي پطٍغُآتی پیًَس هی

-ال شیل هیؤ(. زض ایي حبلت، ؾ7: 1395ًٌس )گَزیٌی ٍ زیگطاى، ًوي هی ؿیطُّب، اػتوبزّب، ًیبظّب ٍ قسُ ثِ انلاح خْبت، گطایف

تَاى ّبی عطاحی هؼوبضی )ثب ًبضثطی ًبض اقتطاًی( اظ چِ هسلی هیپصیطی پطٍغُنَضت ظیط تـییط یبثس: زض اضظیبثی اًؼغبفتَاًس ثِ

 ًوي گطكت؟

 

 مببوی وظزی 

پاصیطی زض  پصیطی، هسل ٍ ٍاحسّبی ًبض اقتطاًی ؾطًٍبض زاضز. زضذهَل اًؼغابف ایي پػٍّف ثب چْبض هلَْم اضظیبثی، اًؼغبف

 تَاى گلت:  ضٍ ثِ تلهیل نحجت ذَاّس قس، اهب زضذهَل هلبّین زیگط هیهغبلت پیفِ
 

 ارسیببی

تؼییي اضظـ یب ثْبی ّط چیع آهسُ اؾت. زض ظثبى اًگلیؿی ًیع ایي ٍاغُ ثط ؾٌدف ًیلیت، هؼٌبی ّبی كبضؾی ثًِبهِزض لـت 

-ّبی اضائِّبی عطاحبى زض كطآیٌس عطاحی اؾت ًِ زض ؿبلت هسلاّویت، هوساض یب اضظـ یي چیع زلالت زاضز. اضظیبثی، یٌی اظ كؼبلیت

-ثیتع ؛ هبضذ  ثِ تهَیط ًكیسُ قسُ اؾت. اضظیبثی ّوچٌیي هیآضچط ؛ پبل ٍ ًظطاى عطاحی ًظیط ًطاؼ ؛ خًَع ،َؾظ نبحتقسُ ت

(. عطاحبى 7: 1395ّبی هرتلق عطاحی ثِ یٌسیگط ثبػث تَؾؼِ زاًف هؼوبضی گطزز )گَزیٌی ٍ ّوٌبضاى، زازى پطٍغُتَاًس ثب اضتجبط

ّبی هحتول زیگط بى گعیٌِّبی هرتللی اظ عطح ًیبظهٌس اضظیبثی ّؿتٌس؛ هثلاً زض اًتربة گعیٌِ هٌترت اظ هیزض هَهؼیت

ّبی كطاضٍی ذَز ضا اضظیبثی اًدبم زّس، اٍ ایٌٌبض ضا اظعطین زضًظطگطكتي اّساكی ًِ عطح ًٌس ًِ گعیٌِ)آلتطًبتیَّب(، عطاح ؾؼی هی
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-ی(. زضحویوت، عطاح زض ایي كطآیٌس، ضوي زضًظطگطكتي هؼیبضّبیی، ؾؼی هCross, 2021: 139زّس )ثبیس ثِ آى ثطؾس، اًدبم هی

 ّبی هرتلق ضا ثطاؾبؼ آًْب ؾٌدف ًوبیس. لصا لاظهِ اضظیبثی زضاذتیبضزاقتي هؼیبضّبیی ثطای ؾٌدف اؾت.ًٌس گعیٌِ
 

 فضبی کبر اضتزاکی

ّبی ازاضی هتؼبضف، ؾبظهبى قَز. زض ایي كضبّب، ثطذلاف هحیظّبی هؿتول اظ یٌسیگط تلوی هیكضبیی هكتطى ثطای كؼبلیت 

 ,Howellگیطًس )ّبی ًَآٍض ٍ ... اظ كضبی اقتطاًی ثْطُ هیًبض، گطٍُای یب تبظُای اظ اكطاز حطكِهدوَػٍِاحسی هؿتوط ًیؿت، ثلٌِ 

2022: 1; Garrett et al., 2017; 821 كضبی ًبض اقتطاًی یي هحیظ ًبضی ثبظ، هكتطى ٍ هتٌَع اؾت ًِ ثب ؾبذتبضّبی .)

 (.Yacoub & Haefliger, 2024: 95آٍضز )ق ضا گطز هیّبی هرتلظهیٌِّب ٍ پیفهٌؼغق ذَز، ًبضگطاى ثب زاًف
 

 مذل

ّب (. هسلChamizo, 2013: 1628ّب، كطآیٌسّب ٍ ؿیطُ ثبقس )تَاًس قبهل اقیبء، پسیسُثبظًوبیٌسُ یي ؿبیت اؾت ًِ هی 

ّب، ضاّی ثطای (. هسلBörner et. al, 2011: 3ای اؾبؾی اظ ػٌبنط ٍ هَاًیي تولیل زٌّس )ًٌٌس ًِ خْبى ضا ثِ هدوَػِتلاـ هی

ّب، هكرهبت، زیگط ٍظیلِ هسل، تلؿیط ٍیػگیػجبضت(. ث15ِ: 1383ثبقٌس )لٌگ، ّب ٍ زازى ؾبذتبض ثِ آًْب هیزضى ثْتط ٍاهؼیت

ثطگیطًسُ ًلیِ نلبت آى قیء ذَاّس ثَز  هوبضًبت ٍ لَاظهی اؾت ًِ ّوطاُ یي قیء ٍخَز زاضز. گلتٌی اؾت، ایي تلؿیط زض

ّب ٍ (. ًبمKühne, 2005: 2زٌّسُ ٍ ًبضثطزی ّؿتٌس )ّب زاضای ؾِ ٍیػگی ثبظًوبیی، تولیل(. زضحویوت، هسل82: 1382)ؾطٍـ، 

ّبی اؾتٌتبخی زض ثطاثط ّبی ًیلی. هسلی زض ثطاثط هسلّبی ًوّهثبل، هسلّب اضائِ قسُ اؾت؛ ثطایّبی هرتللی اظ هسلثٌسیزؾتِ

 ,Börner et. alّبی كطآیٌسی )ّبی تَنیلی زض ثطاثط هسلّبی احتوبلی. هسلض ثطاثط هسلّبی هغؼی زّبی اؾتوطایی. هسلهسل

ّب، زض . ثب تَخِ ثِ تٌَع هسل(Todorov, 2010: 4)ّبی تهَیطی، ًوی، هلَْهی، كیعیٌی ٍ اؾتبًساضز ( ٍ یب هسل4-6 :2011

ّبی اؾتوطایی ضٍیٌطزی هسل اؾتوطایی زؾت یبكت. هسلقَز ثب اتربش ضٍیٌطز اؾتوطایی ثطای پػٍّف ثِ یي هوبلِ حبضط ؾؼی هی

 (.  Okoli, 2023:308قًَس )ثبلا زاقتِ ًِ ثب هكبّسات هكرم آؿبظ ٍ زضًْبیت ثِ یي ًتیدِ یب ًظطیِ ًلی ذتن هی-پبییي

 

 پیطیىٍ پضيَص

ثاِ ثحاث كضابّبی ًابض     ّبی هطتجظ ثب پػٍّف حبضط زض زٍ زؾتِ هبثل ثطضؾی اؾت. زؾتِ اٍل، آًْابیی ّؿاتٌس ًاِ    پیكیٌِ

-هثبل، یٌی اظ پاػٍّف ثَزى هوبلات هؤثط ثَزُ اؾت؛ ثطایاًس. گلتٌی اؾت، ًَثَزى ایسُ كضبّبی ًبض اقتطاًی ثط ًناقتطاًی پطزاذتِ

هوبلاِ   76، تٌْب 2021تب ؾپتبهجط ؾبل  3آٍؾبیٌؽقسُ زضذهَل هوبلات هطتجظ ثب ایي پسیسُ ًكبى زازُ ًِ زض هوبلات ٍةّبی اًدبم

 (.  Kraus et al., 2022اؾت ) 2012هدلِ هٌتكط قسُ ًِ اٍلیي هوبلِ آى هطثَط ثِ ؾبل  53ض ز

-هطاتت ثستط اظ ٍضؼیت خْبًی اؾت. زض هیبى هوبلات اًسى هَخَز زض ایاي ذهاَل های   زض ایطاى، تؼساز ٍ ًیلیت هوبلات ثِ

بُ ذلَت زض پبؾرگَیی ثِ ًیبظ ًبضثطاى ایي كضبّب ( ثِ ثطضؾی خبیگ1402تَاى گلت ًِ هدتجَی، پَؾت چیٌیبى ٍ ضحوتیبى عَؾی )

ِ  ( ثِ ثطضؾی ػَاهل ًبلجسی ضضبیت1402اًس. ّوچٌیي، هدتجَی ٍ ایعزپٌبُ )پطزاذتِ اًاس. زض  هٌسی ًبضثط زض چٌیي كضابّبیی پطزاذتا

هثابل،  ؾات یبكات؛ ثاطای   ّابی اذیاط ز  تَاى ثِ چٌس هوبلِ زض ؾابل هوبلات ًٌلطاًؿی ّن ّویي ٍضؼیت هحسٍز ثطهطاض ثَزُ ٍ تٌْب هی

( ثاِ تاأثیط   1400اًاس ٍ یاب قالیؼی )   یبثی كضبّبی ًبض اقتطاًی زض قطم تْطاى پطزاذتِ( ثِ هٌبى1400قیطاكٌي، قجبثی ٍ هحوسی )

 ّبی قْط ذلام زض انلْبى اهسام ًوَزُ اؾت. كضبّبی ًبض اقتطاًی زض اػتلای هؤللِ

اًس. ایاي زؾاتِ ثاِ ًؿاجت     پصیطی پطزاذتِی ّؿتٌس ًِ ثِ ثحث اًؼغبفّبی هطتجظ ثب پػٍّف حبضط، آًْبیزؾتِ زٍم پیكیٌِ

پاصیطی  هثبل، خؿتدَی ٍاغُ اًؼغابف ّبی خْبًی ثطذَضزاض اؾت؛ ثطایزؾتِ اٍل اظ كطاٍاًی ثؿیبض ثیكتطی ّن زض ایطاى ٍ ّن زض ؾبیت

زّس ًِ ثبلؾ ثط ؾبیت هگیطاى ًیع ًكبى هیزّس. خؿتدَی ّویي ٍاغُ زض هیلیَى ًتیدِ ضا ًكبى هی 5چیعی حسٍز  4اؾٌبلطزض گَگل

پاصیطی زض هؼوابضی ًیاع ؾابثوِ     ًبض ضكتِ ثبقس. ثحث اًؼغابف پصیطی زض ػٌَاى آًْب ثِتَاى یبكت ًِ ٍاغُ اًؼغبفهوبلِ كبضؾی هی 900

ّ هغطح هی 6ٍ قطٍزض 5ًِ ًظطیبت پطهیَؼگطزز یؼٌی خبییهیلازی ثطهی 1970عَلاًی زاقتِ ٍ ثِ زِّ  ب ایاي هلْاَم زض   قَز. ثؼاس
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(. ثسیْی اؾت زض ایي هاست،  65: 1397ٍ ... ّن پیگیطی قسُ اؾت )ؿلَضیبى،  9، كطیسهي8ٍ پبضقبل 7ًظطیبت اكطاز زیگطی ّوچَى پٌب

ِ     اًس، اهب ػوسُ آًْب زض حَظُّبی هرتللی زض خْبى زض ایي ذهَل اًدبم قسُپػٍّف اًاس  ّبی زیگاطی ّوچاَى هؿاٌي قاٌل گطكتا

 (. Schneider & Till, 2007; Estaji, 2014; 2017; Jagannath, 2023)ًظیط 

ِ زّس ًِ هَضَع اًؼغبفّبی زٍگبًِ كَم ًكبى هیثطضؾی پیكیٌِ هثبثاِ كضابّبی   پصیطی زض هؼوبضی كضبّبی ًبض اقتطاًی )ثا

ي ذالاء پػٍّكای تلوای    تَاًس یقَز ًِ پیكتط ثِ آى پطزاذتِ ًكسُ ٍ عجیؼتبً هیًٍبض(، ثحثی ًَ هحؿَة هیًَظَْض زض ػطنِ ًؿت

اًس، ٍضؼیتی هكبثِ زاضًس. یؼٌی آًْب ّان زض زضخاِ اٍل،   پصیطی هؼغَف قسُّبی كبضؾی ّن ًِ ثِ ثحث اضظیبثی اًؼغبفگطزز. پػٍّف

ّبی زٍضُ هبخابض، هاساضؼ   زضیسُ، هؿٌي، هؿٌي ػكبیط، هؿٌي ضٍؾتبیی، هسضؾِ، اٍضیگبهی، ذبًِثِ هَضَػبت زیگطی ًظیط اتبم قٌن

؛ كؼلی ٍ 1393اًس )ًظیط اككبضی آظاز ٍ هلیسی قویطاًی، پصیطی هؼوبضی هؼغَف قسُؾلاهی ٍ یب ًبضثطز اؾوبء الْی زض اًؼغبفزٍضُ ا

؛ اؾاوبػیلی، قابّچطاؿی ٍ حجیات،    1397ظازُ، ؛ ًظاطی، ثوبًیابى ٍ حؿایي   1396؛ ًظیط قٌَضی ٍ ؾیس ذبهَقی، 1395ؾلغبًعازُ، 

كاط ٍ  ؛ ضیبیی، هسٍؾای 1401؛ ذطاثبتی ٍ هحؿٌی، 1399ًػاز ٍ حیسضی، ؛ ثطظگط، هْسی1398زلاى، ذؿطٍی ٍ نلبئیبى، ؛ ظًس1398ُ

پصیطی ٍ تـییطپصیطی پصیطی، تغجینگبًِ تٌَعّب ػوستبً اظ هؼیبضّبی ؾِ(. زض زضخِ زٍم، ایي پػٍّف1402؛ حهبضی، 1401ثصضاكٌي، 

ؿن گصقت حسٍز زٍ زِّ، ٌَّظ پػٍّكی زضنسز انلاح یب تٌویل آى ( پیكتط هغطح ًوَزُ ٍ ػلیط1382كط )اًس ًِ ػیٌیاؾتلبزُ ًطزُ

اًاس )ًظیاط   پصیطی ثاَزُ ّبی اًؼغبفّب ٍ یب اؾتطاتػیّبی اًسًی ًیع ًِ ؾؼی زض اضائِ هؤللِثطًیبهسُ اؾت. زض ایي هیبى، حتی پػٍّف

 اًس.  كط هحسٍز قسُیٌیّب ثِ ّوبى ؾِ ٍیػگی هسل ػ(، ثبظّن زض اضائِ هؤلل1399ِثبى ٍ حهبضی، چگٌی، زیسُ

 

 َب مًاد ي ريش

تحلیلی زاضز، ضوي اتربش ضٍیٌطزی اؾتوطایی، زضنسز اؾت اظعطین هطٍض هٌبثغ ًَقتبضی -ایي پػٍّف ًِ هبّیتی تَنیلی

 ّبی هرتلقّبیی ثطای كضبّبی ًبض اقتطاًی هٌؼغق ثپطزاظز. ایي هٌبثغ اظ حَظُپصیطی ثِ اؾترطاج ٍیػگیهَخَز زضذهَل اًؼغبف

ّبی ػولی قَز ثطای تحلیل آًْب اظ هوبیؿِ ٍ اؾتٌجبطگطزز ٍ ؾؼی هیآٍضی هیّبی گًَبگَى خوغكبضؾی ٍ اًگلیؿی زض ضقتِ

پصیطی زض ّبی اًؼغبفپطزاظز. ؾپؽ ثِ ًیبظهٌسیپصیطی هیّبی ػبم اًؼغبفاؾتلبزُ قَز. ثطای ایي هٌظَض، ًرؿت ثِ اؾترطاج ٍیػگی

ّب ٍ قَز. زضحویوت، هطٍض تؼبضیق زض ؾِ زؾتِ پسیسُْبیت زض( ٍاحسّبی ًبض اقتطاًی هؼغَف هیّبی هؼوبضی ػبم ٍ )زضًعطح

قَز. گلتٌی اؾت، ثطای ایي هٌظَض هوبلات هَخَز زض زٍ ؾبیت هَضَػبت هرتلق؛ هؼوبضی؛ ٍ ٍاحسّبی ًبض اقتطاًی اًدبم هی

خولِ، اًؼغبف،  پصیطی اظّبی هطتجظ ثب اًؼغبفگطكتي اظ ًلیسٍاغُعطینِ كیلتطّبی آى ٍ ثب ًوي اًگلیؿی گَگل اؾٌبلط ٍ هگیطاى اظ

خؿتدَ گطزیس. ؾپؽ، هوبلات گطزآهسُ هطٍض گطزیس ٍ تؼبضیق هٌسضج زض  ؿیطٍُ  Flexible ،Flexibilityپصیطی، هٌؼغق، اًؼغبف

ّبی گطزآهسُ، طزیس. زض ًٌبض ٍیػگیثٌسی گآهسُ ثطحؿت هكبثْت ٍ ًعزیٌی زؾتِزؾتّبی ثِثٌسی قس. زضازاهِ، ٍیػگیآًْب زؾتِ

ّبی ّب توَیت گطزًس. ٍیػگیّبی هٌغوی ًیع هَضز اؾتلبزُ هطاض گطكت تب یبكتِلـبت كبضؾی ٍ اًگلیؿی ٍ اؾتسلالتؼبضیق لـَی كطٌّگ

 (.1ٌل قسُ زضضاؾتبی ضٍیٌطز اؾتوطایی پػٍّف زض ًٌبض یٌسیگط هطاض گطكت تب هسلی ثطای اضظیبثی ایدبز گطزز )قاؾترطاج
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 : چبرچًة ريش پضيَص مًرد استفبد1ٌضکل 

 

 َب یبفتٍ

 َبی مختلفپذیزی ي پذیذٌاوؼطبف

هكتن قسُ اؾات. هؼٌابی ایاي     flectere، هغطح قسُ ًِ اظ كؼل لاتیي flexibilityپصیطی زض ظثبى اًگلیؿی ثب ٍاغُ اًؼغبف

-پصیطی هكارم های  ّب ٍ تؼبضیق هتؼسز هطتجظ ثب اًؼغبفپػٍّفقسى اؾت. ًٌتِ ًرؿتی ًِ اظ ثطضؾی ٍاغُ زض ظثبى لاتیي، تب یب ذن

-یبكتِ ٍ زهین ػلوای هحؿاَة ًوای   قَز آى اؾت ًِ ایي ٍاغُ ػلیطؿن هحجَثیت كطاٍاًی ًِ زض ػلَم هٌْسؾی زاضز، یي هلَْم ضقس

ٍ ّبی زیگطی ّوچَى ثْیٌگی(، ٍاغُزیگط، ایي ٍاغُ )ثطذلاف ٍاغُػجبضتقَز. ثِ ًوتاط تؼطیاق زهیوای اظ آى     ای هجْن هحؿَة قاسُ 

هثابل زض پػٍّكای،   (. ثاطای Saleh et al., 2009: 307; Saleh et al., 2003: 931; Ku, 1995: 282اضائاِ قاسُ اؾات )   

اًس ًِ ّوِ آًْب تؼبضیلی ًابزهین  ّبی تَلیسی ثِ ایي ًتیدِ ضؾیسُقسُ زض حَظُتؼطیق هرتلق اضائِ 50پػٍّكگطاى ثب ثطضؾی ثیف اظ 

پاصیطی هؿاتتط زض   (. قبیس ثتَاى زلیل ایي ٍضؼیت ضا تبحسٍزی ثِ اًؼغابف Sethi & Sethi, 1990قًَس )م هحؿَة هیٍ گبّبً ذب

تاَاى  حبل ثب هطاخؼِ ثِ هتَى، هوبیؿاِ ٍ تأهال زض آًْاب های     ثبایي 10ذَز ٍاغُ ًؿجت زاز ًِ ثبػث تؼوین ٍ ٍكَض ًبضثطز آى قسُ اؾت.

ِ    وَز ٍ ثطاؾبؼ آًْب، پسیسُپصیطی ضا هكرم ًّبیی اظ اًؼغبفٍیػگی ػلات ٍؾاؼت زاهٌاِ    ّبی هٌؼغق ضا تؼطیق ًاطز. ایاي هتاَى ثا

گیاطی، هاسیطیت،   ّبی هرتلق تهوینیبكتِ زض حَظُلـبت تب تؼبضیق اًؼٌبؼقسُ زض كطٌّگپصیطی، اظ هؼبًی اضائًِبضثطزی ٍاغُ اًؼغبف

لـات آًؿالَضز ٍ   پیگیطی اؾت. ثب هطاخؼاِ ثاِ زٍ كطٌّاگ   هبثلیطُ ؿاهتهبز، عطاحی، كٌبٍضی اعلاػبت، تَلیس، هٌْسؾی، كیعیَلَغی ٍ 

 قَز. ّبی خسیس گلتِ هیؾبظقسى ثب قطایظ ٍ هَهؼیتپصیطی ثِ تَاًبیی تـییط ثطای ّنتَاى زضیبكت ًِ اًؼغبفلاًگوي هی

عاهبت هتـیط اعلام قسُ اؾات.  پصیطی ثِ تَاًبیی هَخَز ثطای اًغجبم ثب ًیبظّبی خسیس یب الٍثؿتط اًؼغبفلـت هطیبمزض كطٌّگ

قاسى آؾابى. هطاخؼاِ ثاِ هوابلات      پصیطی آهسُ ًِ ػجبضت اؾت اظ تبقسى، یب ذنلـبت، تؼطیق زیگطی ّن ثطای اًؼغبفزض ایي كطٌّگ

ِ  ؾبظز. زض ثطذی اظ آًْب، اًؼغبفپصیطی ًوبیبى هیاًگلیؿی تؼبضیق ٍ هرتهبت ثیكتطی اظ اًؼغبف ضٍ ّابی پایفِ  پصیطی ثِ تؼاساز گعیٌا

آیاس، ایاي   ًِ اظ تؼطیق ثطهیگًَِ (. ّوبىMandelbaum and Buzacott, 1990ثؼس اظ اتربش تهوین ًرؿت ػٌَاى قسُ اؾت )

اًاس،  ّابی هاسیطیتی هغاطح قاسُ    گیطی هغطح اؾت. زض تؼبضیق زیگطی ًِ ػوستبً زض حَظُپصیطی زض حَظُ تئَضی تهوینًَع اًؼغبف

 Saleh et al., 2003; Amram andهغؼیاات ثاابظاض ػٌااَاى قااسُ اؾاات )ػااسم ّاابی هَاخْااِ ثاابپااصیطی ثااِ ضاُاًؼغاابف

Kulatilaka, 1999.) 

https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/09544820701870813
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ّابی هتـیاط   هحیظپصیطی ثِ هبثلیت تـییط ثطای هَاخِْ ثب ّبی تَلیسی اؾت، اًؼغبفزض تؼبضیق زیگطی ًِ هطثَط ثِ ؾیؿتن 

پاصیطی ثاِ توبیال یاب     (. زض تؼبضیق زیگطی ًِ هطثَط ثِ كطآیٌس عطاحی اؾت، اًؼغبفSethi and Sethi, 1990ػٌَاى قسُ اؾت )

(. ایي ػجبضت زض حَظُ كٌبٍضی اعلاػابت  Chen and Lewis, 1999: 382ًوَزى العاهبت ؿیطثبثت اعلام قسُ اؾت )تَاًبیی لحبػ

(. زض ثطذی زیگط اظ تؼابضیق ًاِ ػواستبً زض حاَظُ عطاحای      Golden & Powell, 2000یبكتي تؼطیق قسُ اؾت )ثب تَاًبیی تغجین

 Shuchi etپصیطی ثِ تَاًبیی اًغجبم ثب هحیظ ثسٍى ایدبز تـییطات زائوی زض آى گلتِ قسُ اؾت )اًس، اًؼغبفهغطح قسُؾبذتوبًی 

al. 2012ُّبی ثسى هؼطكی گطزز ًاِ  تَاًس ٍیػگی شاتی ثبكتپصیطی هیّبیی ّوچَى ػلَم ٍضظقی، كیعیَلَغی ٍ ... اًؼغبف(. زض حَظ

 ,Holt et al., 1995; Hubley-Kozey, 1991; van Gynقاَز ) ى ناسهِ ثبػاث های   ّاب ضا ثاسٍى ٍاضزقاس   عیلی اظ حطًت

ِ قٌل خبهغ ٍ هبًغ هیپصیطی، هبًغ اظ گعیٌف تؼطیلی ٍاحس ثِّبی ًبضثطز اًؼغبف(. تؼسز تؼبضیق ٍ حَظ1984ُ -گطزز. پؽ ّوبًگًَا

پصیطی ػٌَاى ّبیی ضا ثطای اًؼغبفّب یب ٍیػگیْب، قبذهِتَاى ثِ اقتطاًبت آًْب هؼغَف قس ٍ ثطاؾبؼ آًًِ زض ثبلا اقبضُ قس، تٌْب هی

 ًوَز. 

زّس ًِ هبثلیت )یب ّوبى هبثلیت زگطگًَی( اٍلیي ٍیػگی اؾات ًاِ توطیجابً زض    خولِ هَاضز كَم( ًكبى هیضؾی تؼبضیق )هيثط

ثتَاًس اظ قطایظ اٍلیِ ذَز ذبضج  سُپصیطی ظهبًی هغطح اؾت ًِ آى پسیپصیطی هیس قسُ اؾت. یؼٌی اًؼغبفاًثط تؼبضیق ثطای اًؼغبف

ِ    abilityقَز. ایي هبثلیت، ّن زض ٍاغُ اًگلیؿی )ثرف زٍم آى یؼٌی  هؼٌابی  ( ٍ ّن زض ٍاغُ كبضؾی )ثراف زٍم آى یؼٌای پاصیطی ثا

یاطُ ًاِ زض   ّب یب ػجبضاتی ّوچَى تَاًبیی، حؿبؾیت، ذهیهِ شاتای، هبثلیات ٍ ؿ  ثطایٌٌِ، ٍاغُهبثلیت پصیطـ( ًوَز یبكتِ اؾت. هضبف

پاصیطی یاي هبثلیات ثاطای     (. پؽ، ٍیػگی ًرؿت آى اؾات ًاِ اًؼغابف   1تؼبضیق هٌؼٌؽ قسُ ثط ّویي ٍیػگی تأًیس زاضًس )خسٍل 

تَاًس تـییط قٌل زّس ثسٍى آًٌِ زچبض ظٍال یب ًبثَزی گاطزز.  پصیط هیزیگط، پسیسُ اًؼغبفقَز. اظؾَیّبی هٌؼغق هحؿَة هیپسیسُ

قٌل هؤثط ٍ ؿیطُ ًِ زض تؼابضیق حبضاط ّؿاتٌس ثاط ّوایي      زازى ػولٌطز، ثب ًوتطیي ضطض، ثِچَى ثسٍى اظزؾتّب یب ػجبضاتی ّوٍاغُ

قسى ناَضت گیاطز. ؾاَهیي ٍیػگای آى     ّب ثبیس ثسٍى ظایلقٌل پسیسٍُیػگی تأًیس زاضًس. پؽ زٍهیي ٍیػگی آى اؾت ًِ، ایي تـییط

ِ آؾبًی نَضت پصیطز. اؾت ًِ زگطگًَی هَضزًظط ثبیس ثِ لـات لاًگواي شیال ٍاغُ    تاَاى زض كطٌّاگ  آؾابًی ضا های  خسا اظ ایٌٌِ ٍاغُ ثا

آؾبًی، ثبؾطػت ٍ ؿیطُ هَضز تأًیس هاطاض گطكتاِ   ّبیی ّوچَى ؾَْلت، ثِپصیطی یبكت ٍ یب زض ثطذی تؼبضیق پػٍّكگطاى ثب ٍاغُاًؼغبف

هثبثِ یي پسیاسُ  پصیطی كضب ثٌٌِِ ؾَْلت زض اًؼغبفثَزى، ّویي ؾَْلت تـییط اؾت. اهب ایپصیطی ٍ ؾرتاؾت، كبنلِ هیبى اًؼغبف

ّبی هَضزًیبظ ثاطای  ّبی هبلی )ّعیٌِگطزز. ثسیْی اؾت، ضكغ هحسٍزیتّبی هؼوبضی ثبظهیتَاًس تلؿیط گطزز، ثِ هحسٍزیتچگًَِ هی

تـییط هاَضزًظط؛ ًیاطٍی اًؿابًی     ؾبظیّبی پیبزُّب ٍ زقَاضیّبی اخطایی )تٌٌیيتـییط زض كضب؛ ًحَُ تأهیي هٌبثغ هبلی(، هحسٍزیت

ّابی كٌای )ًیبظهٌاسی    ّبی ظهبًی )زٍضُ ظهبًی هَضزًیبظ ثطای عطاحی ٍ اخطای آى(، هحسٍزیتّبی ًبضی(، هحسٍزیتهَضزًیبظ؛ هْبضت

زیگاط، ثاب هطاخؼاِ ثاِ تؼابضیق كاَم       ثِ عطح ٍ عطاحی ثطای ضؾیسى ثِ قطایظ هَضزًظط( ثبػث ؾَْلت زض تـییط ذَاّس قاس. اظؾاَی  

هغؼیات ضا زاضز. زضحویوات، قاطایظ پسیاسُ     قَز ًِ قطایظ پسیسُ هٌؼغق هغؼی ًجَزُ ٍ ّوَاضُ آهبزگی هَاخِْ ثب ػسمكرم هیه

قٌلی اؾت ًاِ هبضؾاچبى ٍ   پصیطی ثِهغؼیت ٍ اضظـ اًؼغبفاؾت. ضاثغِ ػسم ؿیطُثیٌی، ؿیطهٌتظطُ ٍ پیفهَضزًظط هتـیط، ؿیطهبثل

-هغؼیت ثیكاتط ثبقاس، اضظـ اًؼغابف   ( زض حَظُ اهتهبز ػٌَاى ًوَزُ، ّط چوسض ػسم :57Marschak & Nelson 1962ًلؿَى )

( ّن ػٌَاى ًوَزُ ًِ Shah et al., 2008: 3 Nilchiani, 2005: 88 andپصیطی ثیكتط ذَاّس قس. ثِ قیَُ هكبثِ، ًیلچیبًی )

ضٍی ّبی پیفِهغؼیتُ هٌؼغق ثطای هَاخِْ ثب ػسمثطایٌٌِ، پسیسًٌس. هضبفپصیطی اضظـ پیسا هیهغؼیت اؾت ًِ اًؼغبفٍخَز ػسم

چٌیٌای زض  ضٍی ذَز ثجیٌس. ٍخاَز ػجابضات ایاي   ّبی هتٌَػی ضا پیفِحلّب، ضاٌّبضّب ٍ یب ضاُّب، پبؾدذَز ًیبظهٌس آى اؾت ًِ گعیٌِ

ّب، ًیبظّب ٍ ؿیاطُ  هغبلجبت، ذَاؾتِ ّب زض تؼبضیق هرتلق ثبپصیطی ثط ّویي ٍیػگی زلالت زاضز. ایي ًیبظهٌسیتؼبضیق هطتجظ ثب اًؼغبف

ّبی ذبل ذَز ضا زاضًس، پاؽ پسیاسُ هٌؼغاق ثبیاس هبثلیات      ّب، العاهبت ٍ ًیبظهٌسیًٌس. اظآًدبًِ ّط یي اظ ایي گعیٌِذَزًوبیی هی

حل هثبثِ یي ضاُثِپصیطی ّب ضا زاقتِ ثبقس. چٌیي ٍضؼیتی ذَز هَیس آى اؾت ًِ اًؼغبفّبی آى گعیٌِاًغجبم ثب العاهبت ٍ ًیبظهٌسی

ًاِ زض   ؿیاطُ آهسى، ضؾیسى ثاِ، ثاطآٍضزى، هَاخْاِ ثاب ٍ     قَز. ٍخَز ػجبضات هتؼسز ٍ هتٌَػی ّوچَى پبؾد، ٍاًٌف، كبئنهغطح هی

 هكبّسُ اؾت، زلیل زیگطی ثط ایي ازػب اؾت. تؼبضیق هبثل
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ی زض پسیسُ هٌؼغق ثطای تغجین ثب قطایظ ًیبظ ثِ تـییطات زائوپصیطی، ػسمیبكتِ زض تؼبضیق اًؼغبفٍیػگی زیگط اًؼٌبؼ

ًبّس. ًْویي ٍیػگای ػابم   خسیس اؾت. چٌیي اهطی، ثب ؾَْلت تـییط ّوطاؾتب اؾت؛ چطاًِ تـییطات زائوی اظ ؾَْلت تـییط هی

ِ    قٌبؾبیی ثطای اًؼغبفهبثل ًٌٌاسُ آى ثبقاس. ثاطای    پصیطی آى اؾت ًِ پصیطـ تـییط ًیبظهٌس ػبهل یب زلیلای اؾات ًاِ تَخیا

لـات  لـبت اؾتلبزُ ًطز. ثاب هطاخؼاِ ثاِ كطٌّاگ    ٍیػُ كطٌّگپصیطی ثْتط اؾت اظ هتَى كبضؾی ثِطكی آذطیي ٍیػگی اًؼغبفهؼ

گیطًسُ ٍ ثطگطزًسُ اؾت. تأهل زض ایي هؼبًی هؤیس آى اؾت ًِ پسیسُ هٌؼغاق  تَاى زضیبكت ًِ هٌؼغق ثِ هؼٌبی ذنزّرسا هی

-ذابًَازُ تَاى زض ّنپصیطی ضا هیقَز ًِ ٍیػگی ثطگكتلـت هكرم هییي كطٌّگهبثلیت ثبظگكت ًیع زاضز. ثب هطاخؼِ ثِ ّو

-تاَاى ثطگكات  پاصیطی ضا های  ّبی اًؼغبفپصیط ّن پیسا ًوَز. پؽ یٌی زیگط اظ ٍیػگیّبی هٌؼغق ّوچَى اًؼغبف ٍ اًؼغبف

ًواَزى تـییاطات زائوای، ػوالاً     لحابػ ًیبظ ثِ تـییطات زائوی ّوطاؾتب اؾات، چطاًاِ ثاب    پصیطی ػٌَاى ًوَز. ایي ٍیػگی ثب ػسم

 پصیطی ؾرت ذَاّس قس.ثطگكت

 

 َبی مؼمبریپذیزی ي طزحاوؼطبف

تَاًس زض ًؿجت ثب ذَز ٍ یب زض ًؿجت ثب ثیطٍى ذَز هاَضز اضظیابثی   تَاى گلت ًِ ّط عطح هیثطاؾبؼ یي اؾتسلال هٌغوی هی

ّبی ؾبظًسُ ؾبذتبض آى ثِ زٍ هلوطٍ هرتلق زضًٍای ٍ  عطاحی، هؤللِ( ًیع هؼتوس اؾت زض هؿبئل 130-97: 1387هطاض گیطز. لاٍؾَى )

ّبیی اظ عطاحی اقبضُ زاضز ًِ زض ًؿجت ثب ذَز عطح هغطح اؾت. ثاطػٌؽ، زض  ثیطًٍی اقبضُ زاضًس. هلوطٍ زضًٍی، ثِ اثؼبز یب هحسٍزیت

تاَاى ثاِ   پصیطی زض هؼوابضی های  ظ ثب اًؼغبفزیگط زض ثطضؾی تؼبضیق هطتجهلوطٍ ثیطًٍی، ًؿجت عطح ثب ظهیٌِ آى هغطح اؾت. اظؾَی

زّس ًِ ثطذای زیگاط   پطزاظز. ثطػٌؽ، هطٍض تؼبضیق پیكیي ًكبى هیپصیطی اقبضُ ًطز ًِ ثِ ًؿجت عطح ثب كضبّبی ثیطًٍی هیتَؾؼِ

ّابی  هبثلیت اؾتلبزُ پصیطی ًِ ثِاًس. تٌَعپصیطی زض هؼوبضی زض ًؿجت ثب زضٍى عطح هؼطكی قسُقسُ ثطای اًؼغبفّبی اضائِاظ ٍیػگی

ِ  ّبی زضًٍی اؾات. تغجیان  ای اظ ایي ٍیػگیقَز، ًوًَِّبی هرتلق اعلام هیهرتلق اظ یي كضب زض یي ظهبى یب زض ظهبى -پاصیطی ثا

 .(1382كط، قسى یي كضب ثب قطایظ خسیس ٍ تـییطپصیطی )ػیٌیهؼٌبی هبثلیت ّوبٌّگ

-زیگط، ّن اؾتسلال هٌغوی ٍ ّن هاطٍض ازثیابت اًؼغابف   ػجبضتؾت. ثِپصیطی زض ؾغح زضًٍی اّبی زیگطی اظ اًؼغبفٍیػگی 

ّب ّن زض ٍخِ زضًٍی ٍ ّن زض ٍخِ ثیطًٍی آًْاب هتوطًاع قاس.    تَاى زض اضظیبثی عطحزّس ًِ هیّبی هؼوبضی ًكبى هیپصیطی زض عطح

ضا زاضز ٍ زض ٍخِ ثیطًٍی ثبیاس زیاس ًاِ آیاب      پصیطی ٍ تـییطپصیطیپصیطی، تغجینّبی تٌَعزض ٍخِ زضًٍی ثبیس زیس ًِ آیب عطح هبثلیت

 عطح هبثلیت تَؾؼِ زاضز یب ذیط.

: 1389؛ ثٌتلی ٍ زیگاطاى،  1396تَاًس زض اخعاء ٍ یب زض ًلیت آى هغطح گطزز )ّبل، پصیطی یي عطح هیزیگط، اًؼغبفؾَی اظ

-قَز. پاؽ اگاط عطحای ثرَاّاس اًؼغابف     هی ای اظ اخعاء ؾبذتِ(؛ چطاًِ ثِ قیَُ ػولی ّن، ّط عطح هؼوبضی اظ هدوَػ160-162ِ

تاَاى یبكات ًاِ    زیگط، گبُ عطحی ضا هیػجبضتتَاًس ثط ّط زٍ ٍخِ زلالت زاقتِ ثبقس. ثِپصیطی ضا زض ذَز زاقتِ ثبقس، ایي ٍیػگی هی

تاَاى زض ًؿاجت   پصیطی ضا های پصیط ّؿتٌس، اهب ًلیت عطح كبهس ایي ٍیػگی اؾت. پؽ هلَْم اًؼغبفثطذی اظ ذطزكضبّبی آى اًؼغبف

ِ    ّط زٍ ٍخِ ذطز ٍ ًلاى هغطح ٍ اضظیبثی ًوَز. هطٍض ازثیبت هطتجظ ثب ایي هلَْم ًیع ًكبى هی زًجابل  زّس ًِ ثطذای اظ آًْاب ناطكبً ثا

ّابی  ًِ ایي هلَْم ضا زض یٌی اظ كضبّبی ذبًِ 1396اًس )ًظیط قٌَضی ٍ ؾیس ذبهَقی، پصیطی زض یٌی اظ كضبّب ثَزُاضظیبثی اًؼغبف

ِ  اًی خؿتدَ ًوَزُ اؾت(. زضهوبثل، ثطذی زیگط زض هویبؼ ًلاى ثِ اضظیبثی اًؼغابف ایط اًاس )ًظیاط ًظاطی، ثوبًیابى ٍ     پاصیطی پطزاذتا

 اًس(. ّبی ایطاًی چؿتدَ ًطزًُِ ایي هلَْم ضا زض ًلیت ذبًِ 1397ظازُ، حؿیي

زًجبل هحهاَضًوَزى یاب   ء ًبلجسی ذَز ثِتَاى گلت ًِ ّط عطح هؼوبضی اظعطین اخعاثطاؾبؼ یي اؾتسلال هٌغوی زیگط هی

زازى ثِ ثركی اظ كضبی ثیٌطاى اؾت. زضحویوت، عطح هؼوبضی ٍاخس زٍ ثرف ًبلجاسی ٍ كضابیی اؾات. اخاعاء ًبلجاسی عاطح       قٌل

ّبی یؿتنای )پی، ؾتَى، تیط ٍ ...(، ػٌبنط تأؾیؿبتی )ؾّب ٍ ...(، ػٌبنط ؾبظُچیعی خعء ػٌبنط هؼوبضی )زیَاضّب، ؾوق، زضّب، پٌدطُ

حبلات، اگاط   قَز. زضایاي ؾطهبیكی ٍ گطهبیكی ٍ ...( ًیؿت. اخعاء كضبیی ّن كضبّب، ضٍاثظ كضبیی، الگَّبیی ضكتبضی ٍ ... هحؿَة هی

ِ  پصیطی ثبقس، پؽ هیعطحی ثرَاّس ٍاخس اًؼغبف تاَاى اضظیابثی   زیگاط، های  ػجابضت تَاى ایي هلَْم ضا زض ّط زٍ ٍخِ هغطح ًواَز. ثا
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پاصیطی ضا  تَاًاس زض ثراف هجلوابى اًؼغابف    هثبل، عطحی های ا زض ثرف ًبلجسی یب زض ثرف كضبیی زًجبل ًوَز؛ ثطایپصیطی ضاًؼغبف

تَاًاس ثطاؾابؼ ؾیؿاتن هاسٍلاض عطاحای      حبل، زیگط اخعاء آى ٍاخس چٌیي ٍیػگی ًجبقس. یب ثبلؼٌؽ، عطحی هیزًجبل ًوبیس ٍ زضػیي

-تَاى ثِ اضظیابثی اًؼغابف  پصیطی عطح ًوي ًٌس. پؽ زض ایي ؾغح ًیع هیؼغبفگطزز ٍ ٍخَز زیَاضّبی خساًٌٌسُ هتحطى آى ثِ اً

زلاى، ذؿاطٍی ٍ  پاصیط )ظًاسُ  زّاس ًاِ ًبلجاس اًؼغابف    پصیطی ّن ًكبى هیّب پطزاذت. هطٍض تؼبضیق هطتجظ ثب اًؼغبفپصیطی زض عطح

( 88: 1399یي هلْاَهی )ًابضی هوای ٍ هواتحي،     هثبثِ یي پبضازاین زض تحون چٌا ( ٍ یب تـییطپصیطی زائوی ًبلجس ث1398ِنلبئیبى، 

زیگط، گابُ هالاى یاب    تَاًس ثطاؾبؼ ًبلجس آى اضظیبثی گطزز. اظؾَیپصیطی ّط عطح هؼوبضی هیضیكِ زض ایي زاضز ًِ ثركی اظ اًؼغبف

هؼوابضی ّان    زّس ایي ثرف اظ( ًِ ًكبى هی1395پصیطی ّن ثِ كضبّب هحسٍز قسُ اؾت )خْبًی ٍ ایوبًی لوؿٌی، هَضَع اًؼغبف

 پصیطی ثبقس.  تَاًس هَضَع اضظیبثی اًؼغبفهی

 

 پذیزی ي فضبَبی کبر اضتزاکی  اوؼطبف

هؼٌبی ثب ّن ٍ ًیع اًدبم ًابضی ثاب قارم زیگاط     لـت لاًگوي ثِ(، زض كطٌّگ-Com)ثطگطكتِ اظ پیكًَس لاتیي  -Coپیكًَس 

-ّس ًِ قرهی ًبض یب هكـَلیتی ضا ّوطاُ ثب قرم زیگط اًدبم هیقَز تب ًكبى زآهسُ اؾت. ایي پیكًَس زض اثتسای اؾبهی اضبكِ هی

 Co-workingٍثؿتط تؼبضیق زیگطی ًظیط هكتطى ٍ زض یي ؾغح ّن ثطای آى آهسُ اؾت. پؽ انغلاح لـت هطیبمزّس. زض كطٌّگ

بلات اًگلیؿای ّان ثاط ّوایي     هؼٌبی اًدبم ًبض تَؾظ اقربل تَأم ثب ّوسیگط ٍ زض یي تطاظ اؾت. ثؿیبضی اظ تؼبضیق هٌسضج زض هوثِ

قَز ًِ زٍ یب چٌس ًلاط زض یاي هٌابى هكاتطى ثاب ّواسیگط       ٍضؼیت تأًیس زاضز؛ یؼٌی ایٌٌِ كضبی ًبض اقتطاًی ثِ خبیی اعلام هی

 ;Houni and Ansio, 2015: 143زضحبل ًبض ًطزى ّؿتٌس. اهب ایي اكطاز شیال یاي قاطًت یاب ؾابظهبى ٍاحاس هاطاض ًساضًاس )        

Gandini, 2015: 194; DTZ, 2015: 3ِهثبل، اضائِ ناٌسلی ػٌَاى(. ایي ًَع تؼبضیق، ثط اقتطاى كضبی ًبلجسی تأًیس زاضًس؛ ث-

ّبی چٌسًلطُ، اتبم خلؿبت، آقپعذبًِ، لوٌاسُ ٍ ؿیاطُ زضًٌابض اهٌابى اؾاتلبزُ اظ پطیٌتاط، ایٌتطًات،        ّبی ذهَنی یب اقتطاًی، اتبم

ًاِ   50ّبی هكتطى ایي ًَع ٍاحاسّبی ًابض اقاتطاًی ّؿاتٌس،    طُ ثطذی اظ ٍیػگینَضت چبی، هَُْ ٍ ؿیًوسّبی ٍؾبیل، پصیطایی ثِ

ّبی ازاضی، تدْیعات هطتجظ ثب كٌابٍضی اضتجابعی ٍ   ّبی انلی ٍ خبًجی( ٍ تدْیعات )هجلوبىتَاًٌس زض زٍ زؾتِ تؿْیلات )هحَعِهی

 (. Vaddadi et al., 2020: 29ثٌسی قًَس )اعلاػبتی ٍ ...( عجوِ

ّابی ًَپاب اؾات    ّابی اكاطاز ٍ ؾابظهبى   قسى ایسُاظ تؼبضیق، كضبی ًبض اقتطاًی هٌبًی ثطای هلاهبت ٍ ضزٍثسل زض ثطذی زیگط

(Soegoto & Hafand, 2018: 1زض ایي .)        گًَِ تؼبضیق، كضبی ًبض اقتطاًی یي خاَ یاب اتوؿالط تلوای قاسُ ًاِ زض آى ضٍاثاظ

زٌّاس  یؼٌی ایٌٌاِ اكاطاز هؿاتوط زض آى یاي خبهؼاِ ًابضی ضا قاٌل های        ّبیی ثطهطاض اؾت. ّب ٍ ّوٌبضیاختوبػی، تؼبهلات، حوبیت

(Moriset, 2013       زض ثؼضی زیگط اظ تؼبضیق، اظ كضبی ًبض اقتطاًی ثب ایسُ گًَِ ؾَم كضبی ًبض یابز قاسُ اؾات ًاِ هٌظاَض آًْاب .)

 ,.Wilhoit Larson, 2020; Waters-Lynch et alچیعی كطاتاط اظ كضابّبی ًابض ذابًگی ٍ كضابّبی هتؼابضف ازاضی اؾات )       

2016; Capdevila, 2014ِتَاى ثطاؾبؼ چْبض ٍیػگی هبثلیت زؾتطؾی، اًؼغابف زیگط، ایي ؾِ گًَِ كضبی ًبضی ضا هیػجبضت(. ث-

یؼٌی ایٌٌِ كضابّبی ازاضی هتؼابضف زضعاَل    پصیطی، تٌَع زض ؾبظهبًسّی ٍ تٌَع زض ًبضًٌبى اظ ّوسیگط هتوبیع ًوَز. ٍیػگی ًرؿت 

ؾبػبت ًبضی ثطای ًبضًٌبى ذَز هبثل زؾتطؼ ّؿتٌس. كضبی ًبض ذبًگی ثطای اكطاز ذبًِ زض توبم ؾبػبت ضٍظهطُ هبثلیت اؾتلبزُ زاضز. 

ّابی زٍم یؼٌای   ٍهت یب كوظ زضعَل ؾبػبت هتؼبضف ًبضی هبثل زؾتطؼ ثبقاس. ٍیػگای  نَضت توبمتَاًس ثِاهب كضبی ًبض اقتطاًی هی

ّبی هرتللی تَأم اؾت. ٍیػگی ؾَم ایٌٌِ، زض كضبّبی ذبًگی كوظ اكطاز ایٌٌِ، كضبّبی ًبض اقتطاًی ثب تَاكوبت هٌؼغق ٍ زض هویبؼ

پطزاظًس، اهاب زض كضابّبی ًابض    ّوبى ذبًِ زضحبل ًبض ّؿتٌس. زض كضبّبی ازاضی هتؼبضف ّن، كوظ اػضبی ّوبى ؾبظهبى ثِ كؼبلیت هی

تَاًس زض كضبّبی ًبض ذابًگی  گیطًس. ٍیػگی چْبضم ایٌٌِ ّط كطزی هیّبی هرتللی زض ًٌبض ّوسیگط هطاض هیاكطاز اظ ؾبظهبى اقتطاًی،

ذهَل اًساظی ایي ًَع كضبّبی ًبض ثِّبی ثبلای ازاضات هتؼبضف، ضاُػلت ّعیٌِیب كضبّبی ًبض اقتطاًی هكـَل ثِ كؼبلیت قَز، اهب ثِ

 (.Kraus et al., 2022ًبض ثؿیبض زقَاض اؾت )ٍ تبظُّبی ًَآٍض ثطای گطٍُ

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2444569X22000014#bib0068
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2444569X22000014#bib0067
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2444569X22000014#bib0067
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2444569X22000014#bib0017
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ثط اقتطاى كضبی ًبلجسی ثط اقتطاى كضابی كٌاطی   زّس ًِ كضبّبی ًبض اقتطاًی ػلاٍُتأهل زض تؼبضیق كَم ًكبى هی

ا ثاطآٍضزُ  ثطزاضاى ذاَز ض ّن زلالت زاضًس. چٌیي كضبّبی هكتطًی، ًیبظهٌس اًؼغبف ظیبزی ّؿتٌس تب ثتَاًٌس ًیبظّبی هتـیط ثْطُ

-( كاَم et al., 2014: 1 Fuzi) 51ؾبظًس. ایي ًیبظّب چٌبى هتـیط ّؿتٌس ًِ گبُ كضبّبی ًبض اقتطاًی ضا كضبّبیی ثب پلاى ثبظ

 :Kyrö & Artto, 2015) 54( چٌسًبضEcheverri et al., 2021: 2ُ) 53( چٌسهٌظَضLorne, 2020: 748ُ) 52هٌؼغق

( ػٌاَاى  Makakli et al., 2019: 299) 56( هٌؼغاق ٍ هتحاطى  2021Andriani & Halid ,) 55( چٌاسػولٌطزی 431

ّابی هرتللای ضا زض ذاَز خابی زٌّاس.      زّس ًِ كضبّبی ًبض اقتطاًی ثبیس اكطاز ٍ ؾابظهبى اًس. زهت زض تؼبضیق ًكبى هیًوَزُ

تلبٍت زض تؼساز اكاطاز ٍاثؿاتِ   تطیي ایي ًٌس. ؾبزُّب اظ ؾبذتبض ؾبظهبًی ٍاحسی تجؼیت ًویثسیْی اؾت ًِ ایي اكطاز ٍ ؾبظهبى

زٌّس ٍ ّوِ آًْب زض یي هٌبى ٍاحس اظ چطذِ حیبت ؾابظهبًی  ّبی هرتللی اًدبم هیثِ ّط ؾبظهبى اؾت. ّوچٌیي، آًْب كؼبلیت

هطاض ًساضًس. زض ایي قطایظ، كضبی ًبض اقتطاًی ثبیس زض هویبؼ ؾبظهبًی هٌؼغق ثبقس تب ثب ایي ٍضؼیت ؿیطهٌتظطُ تغجین یبثاس.  

اظ ؾابػتی،  ّب اظ كضب، عَل زٍضُ ظهبًی هَضز اؾاتلبزُ ّاط ًاسام اظ آًْاب )اػان     ّبی هَضز اؾتلبزُ ایي ؾبظهبىزیگط، ظهبىؾَیاظ

گاصاضز.  ثَزى قاطایظ تاأثیط های   هٌتظطُّبی هَخَز زض ّط ثطِّ ظهبًی ّن ثط ؿیطضٍظاًِ، ّلتگی، هبّبًِ ٍ ؾبلاًِ(، تؼساز ؾبظهبى

پصیطی اؾت تب ثتَاًس ثب اقتطاى كضبی ًبلجاسی  زض زٍ هویبؼ ؾبظهبًی ٍ ظهبًی ًیبظهٌس اًؼغبف پؽ، كضبی ًبض اقتطاًی حساهل

 ثطزاضاى ذَز كطاّن آٍضز.ٍ كٌطی ذَز هحیغی هٌبؾت ثطای ثْطُ
 

 پذیزیضذٌ اس تؼبریف اوؼطبف: يیضگی کلیذی استخزاج1خذيل 

 ثطذی اظ ههبزین تؼطیلی ٍ هطاخغ زؾتِ

مزتبط 

بب ػمًم 

 َبپذیذٌ

-پصیطی ثِاًؼغبف

هثبثِ یي هبثلیت یب 

 ٍیػگی

 12گطكتي(؛ تَاًبیی ثطػْسKulatilaka & Marks, 1988: 574ُ) 11تَاًبیی تـییط

(Ferrando et al., 2017: 3تَاًبیی قطًت )13ًطزى (Peterson et al., 2015: 229 تَاًبیی )

( Lafou et al., 2016: 99)( حؿبؾیت یب تَاًبیی ایدبز Brito, 2013: 241) 14تـییط هَضغ

 ( Goodpaster & Sparks, 2017: 1027) 15تَاًبیی اًغجبم

پصیطی هٌَط اًؼغبف

 ظٍال آى پسیسُثِ ػسم
( Viswanadham & Srinivasa Raghavan, 1997: 150) 16ضكتي ػولٌطزثسٍى اظزؾت

(،  & Xia, 2005: 77Lee) 18عَض هؤثط ٍ ًبضا(، ثGrigore, 2007: 66ِ) 17ثب ًوتطیي ضطض

 ,Cingöz, A., & Akdoğan) 20ثبهَكویت  (Istin, 2017: 3) 19ثیكتطیي ؾَز ٍ ًوتطیي ظیبى

 ( ٍ ؿیطُ.Makakli et al., 2019: 299) 21ؾبذتي ؾیؿتن آى( ثسٍى زگطگَى584 :2013

پصیطی اًؼغبف

ًیبظهٌس ؾَْلت زض 

 تـییط

 :Chung et al., 2003) 23آؾبًیثِ(، ثبقتبة ٍ Magdziak, 2019: 6) 22آؾبى ٍ ؾطیغ

 Erol et) 25ثب ًوتطیي ظهبى ٍ تلاـ( Cingöz, & Akdoğan, 2013: 584) 24( ثبؾطػت195

al., 2014: 13ِ26ضاحتی( ث (Grossmann & Morari, 1983: 4.ُؿیط ٍ ) 

پصیطی زض اًؼغبف

 هغؼیتهَاخِْ ثب ػسم
( ٍاًٌف ثِ et al., 2014: 7 Soffer, 2005: 35; Fayeziهغؼیت )ٍاًٌف ثِ ػسم

 28( اًغجبم ثب قطایظ هتـیطSchuschel & Weske, 2004: 322) 27ضٍیسازّبی ؿیطهٌتظطُ

(Chavez & Shachter, 2013: 78زض هحیظ ثؿیبض هتـیط )29 (Shalender & Singh, 

Schradin et al., 201 :2) 30ثیٌی ًیؿتّبیی ًِ تـییط آًْب هبثل پیف( زض هحیظ251 :2015

 ( ٍ ؿیطُ. 541

پصیطی هٌَط اًؼغبف

ّبی ثِ زاقتي گعیٌِ

 هتؼسز

 32( زاقتي چٌسیي ضٍال ٍاهؼی ٍ ثبلوKrems, 1995: 201َُ) 31زضًظط گطكتي چٌس گعیٌِ

(Terry Anthony Byrd, 2000: 170زاقتي پبؾد )33ّبی هتؼسز (Star & Newton, 

 ( al., 2009: 572Star et) 34( زاقتي ضاٌّبضّبی هتؼسز561 :2009

پبؾرگَیی ثِ 

 ّبالعاهبت ٍ ًیبظهٌسی
( پبؾد ثِ Parnell & Procter, 2011: 88) 35ّبتـییط هتٌبٍة هغبثن ًیبظّبی اكطاز ٍ گطٍُ

ثطزاضاى ّبی خسیس ثْطُ( پبؾرگَیی ثِ ًیبظهٌسیSanchez, 1995: 138) 36هغبلجبت هرتلق

 (Zahra et al., 2008: 1037) 37هَخَز
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-پصیطی ثِاًؼغبف

 حل هثبثِ یي ضاُ
( D'Souza & Williams, 2000: 578( ٍاًٌف ثِ )Grigore, 2007: 66) 38آهسىكبئن

 (Hitt et al., 1998: 27) 40ضیعی ٍ پبؾد( ثطًبهCanas et al., 2006: 297ِ) 39هَاخِْ ثب

 (Patten, 2005: 2) 41گَیی، احؿبؼ ٍ ... پبؾدپیف

پصیطی هٌَط اًؼغبف

 ثِ اخعاء هَهت
( Regev et al., 2006: 1) 43ًطزى ًبهل آى؛ ثسٍى ػَو42ضكتي َّیت آىثسٍى اظزؾت

ّبی ًبضگیطی اخعاء ٍ خساًٌٌسُ( ثSusanto & Salsabila, 2020: 416ِ) 44اتهبلات ؿیطزائن

 (Almajidi et al., 2021: 6) 45هتحطى

 ( :Neild & Wood, 1999) 46ًؿجت تـییطقٌل ثِ ًیطٍ ًیبظ ثِ ػبهل

پصیطی هٌَط اًؼغبف

 پصیطیثِ ثطگكت
 48( هبثلیت ثطگكتيCellucci & Di Sivo, 2015: 850) 47پصیطی ؾیؿتنحساًثط ثطگكت

(Saligram et al., 2013: 21) 

مزتبط 

بب 

مؼمبری 

 ػبم

ث

 یطًٍی

-تَؾؼِ

 پصیطی

 Penaثٌب ًؿجت زاز )قسى آى ضا ثبیس ثِ هبثلیت گؿتطـ ذبضخی ضقس ؾطیغ ؾبذتوبى ٍ ػولی

and Parshal, 2001ِ؛ اضبك)( ًوَزى ثِ ًویت كضبMoffatt & Russell, 2001 ؛ اكعایف)

 Geraedtsقٌل ػوَزی یب اكوی )( اكعایف ؾغح ًبضثطزی ثDouglas, 2006ِحدن یب گٌدبیف )

et al., 201449( ؛ تَؾؼِ ثیطًٍی82: 1388پصیطی )ؿطٍی الرَاًؿبضی ، ( ٍ یب گؿتطـ 

(Friedman, 2002) 

ز

 ضًٍی

-تٌَع

 پصیطی

: 1395ظازُ، (؛ چٌسًبضگی )كؼلی ٍ ؾلغبى60-49: 1375ثَزى كضبّب )ًٍتَضی، چٌسػولٌطزی

(؛ ثطای هٌظَضّبی 88: 1399(؛ پصیطًسگی هؼوبضی ًؿجت ثِ تٌَػبت )ًبضی هوی ٍ هوتحي، 20

ّبی هرتلق ضا زض تَاًس ًبضثطی(؛ قٌلی ًِ هی157: 1389ًبض آیٌس )ثٌتلی ٍ زیگطاى، هتٌَػی ثِ

 ( Hertzberger, 1991ذَز خبی زّس )

تغجین

 پصیطی

(؛ تَاًبیی تغجین ثب الگَّب ٍ 134: 1388ّب ثسٍى تـییط ٍ ؾبهبًسّی هدسز )لٌگ، تأهیي كؼبلیت

 (Schneider & Till, 2007: 4تـییط )ًیبظّبی زضحبل

تـییطپص

 یطی

(؛ ثِ هبثلیت تلٌیي یي كضب ثِ كضبّبی ًَچٌتط یب Blakstad, 2001پصیطی كضب )تلٌیي

؛ 71ٍ  70: 1401قَز )ذطاثبتی ٍ هحؿٌی، هبثلیت تطًیت ٍ تدویغ كضبّبی ًَچي اعلام هی

هؼٌبی ازؿبم كضبّب یب تلٌیي آًْب، تجسیل پصیطی ثِ(. تجسیل77: 1399ًػاز ٍ حیسضی، ثطظگط، هْسی

هؼٌبی هؼوبضی هتحطى )ؿطٍی پصیطی ثٍِ تحطى یي كضب یب ػٌبنطی اظ كضب ثِ كضبی زیگط

: 1399( ٍ یب تـییط ثسٍى ًبّف یب اكعایف كضبّب )ظًسیِ، حهبضی ٍ ظًسیِ، 82: 1388الرَاًؿبضی، 

186 ) 

مزتبط 

بب 

ياحذَبی 

 اضتزاکی

 & ,Ondia, Hengrasmeeًٌٌس )ّبی هرتلق اظ ... ثب ّوسیگط ًبض هیخبیی ًِ گطٍُ هویبؼ ؾبظهبًی

Chansomsak, 2018: 20ای ٍ ... ای ٍؾیغ ثطای گطٍّی اظ اكطاز حطكِزازى ثِ قجٌِ(. زؾتطؾی

(Fuzi, 2015: 465 ؛ كضبی هكتطى ًِ تَؾظ اًحبء هرتللی اظ نبحجبى زاًف هَضز اؾتلبزُ هطاض)

(؛ خبیی ًِ زٍ یب تؼساز ثیكتطی ًِ Mariotti, Pacchi, & Di Vita, 2017: 53گیطز )هی

 (.Vaddadi, 2020: 27ًٌٌس )یي قطًت ٍاحس ًیؿتٌس ثب ّن ًبض هی هطثَط ثِ

 ,Kojo, & Nenonenتَاًٌس زض ضٍظّبی هرتلق تـییط ًٌٌس )هتوبضیبى ایي كضبّب، هی هویبؼ ظهبًی

تَاًس زض هویبؼ ظهبًی یي ضٍظ ٍ ًل ّلتِ هٌؼغق ثبقس (؛ ایي كضب هی170 :2017

(Soerjoatmodjo, 2015: 260 .) 

 مأخذ: وگبروذٌ؛ 
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 بحث . 6

-ّبی پیكیٌِّبی آى ضا ثب یبكتِقَز ًِ ثتَاى یبكتِهبّیت هطٍضی ٍ ّوچٌیي ضٍیٌطز اؾتوطایی پػٍّف حبضط هبًغ اظ آى هی

ّبی حبضط ثب ّبی پیكیي اؾت ٍ عجیؼتبً یبكتِّب ؾؼی زض ایدبز اخوبع هیبى یبكتِّب هوبیؿِ ًوَز؛ چطاًِ ػولاً زض ایٌگًَِ پػٍّف

( هغطح قسُ ٍ زض 1382كط )پصیطی ٍ تـییطپصیطی ًِ زض هسل ػیٌیپصیطی، تغجینهثبل، تٌَعػٌَاىّب ّوطاؾتب اؾت؛ ثِپیكیٌِ

پصیطی پصیطی زض پػٍّف حبضط اؾت، اهب زض ًٌبض آًْب هؤللِ تَؾؼِّبی اًؼغبفّبی هتؼسزی زًجبل گطزیسُ، ثركی اظ هؤللِپػٍّف

-( هغطح اؾت. هثبل زیگط ایٌٌِ، اًؼغبف1397ّبی ؿلَضیبى )كط خبیگبّی ًساضز اهب زض یبكتِهسل ػیٌیًیع هغطح گطزیسُ اؾت ًِ زض 

ای ثِ زیگط اًحبء ( ّن ّوطاؾتب اؾت، ّطچٌس، زض ًظطات آًْب اقبض1389ُپصیطی زض زٍ هؤللِ ذطز ٍ ًلاى ثب ًظطات ثٌتلی ٍ زیگطاى )

تَاى آًْب ضا ثب ههبزین هؼوبضی هوبیؿِ ًوَز تب هكرم قَز ّب هیذهَل یبكتِپصیطی ًكسُ اؾت. لصا ثطای ثحث ثیكتط زضاًؼغبف

-ّبی ػبم اًؼغبفّب زض هؿوت اٍل )هؤللِّب كطاتط اظ اظْبضًظط پػٍّكگطاى ثَزُ ٍ زض ههبزین ًیع هبثل اضائِ ّؿتٌس. یبكتِایي ٍیػگی

زّس ثبقٌس. ًگبّی اخوبلی ثِ ههبزین هرتلق ًكبى هیِ هیگبًّبی زُّبی هٌؼغق ٍاخس ٍیػگیپصیطی(، هؤیس آى ّؿتٌس ًِ پسیسُ

هثبل، ثسى هٌؼغق، ضكتبض هٌؼغق، ؾیبؾت هٌؼغق، هسیطیت هٌؼغق ٍ ...، ػٌَاىّب ّوطاؾتب ّؿتٌس؛ ثًِِ آًْب ًیع ثب ایي ٍیػگی

قَز ّبی كَم هٌدط ًویسى پسیسُقزّس ٍ ثِ ظایلقسى ضا زاضًس )اٍل(. زٍم ایٌٌِ، چٌیي زگطگًَی ثِ ؾَْلت ضخ هیهبثلیت زگطگَى

قَز )چْبضم( تب ثتَاًس ثب العاهبت خسیس هٌغجن گطزز )پٌدن(. ایي زگطگًَی حل هحؿَة هی)ؾَم(. ایي زگطگًَی ذَز یي ضاُ

-ّب هٌطض هیثبقس )ّلتن(، چَى قطایظ هغؼی ًیؿت )ّكتن(. ایي زگطگًَیًیبظهٌس تـییطات زائوی ًجَزُ )قكن( ٍ هبثل ثبظگكت هی

ّبی ّب، اتبمّبی تبقَ، اضؾیتَاًس ضخ زّس )ًْن( ٍ ّط ثبض ًیبظهٌس ػبهل اؾت )زّن(. ًگبّی ثِ ههبزین هؼوبضی ّوچَى هجلوبى

ّبی هؼوبضی ّن گًَِ پسیسُّبی كَم ضا زض آًْب ّن هغطح ًوَز؛ یؼٌی ایيتَاى ٍیػگیزّس ًِ هیچبزضّب ٍ ... ًكبى هیؾٌتی، ؾیبُ

-ّب هكبثِ ًویپصیطی زض ایي پسیسُظٍال زض زگطگًَی ٍ ... ّؿتٌس. ثبایٌحبل، هیعاى اًؼغبفزض زگطگًَی؛ ػسمٍاخس زگطگًَی؛ ؾَْلت 

 (.5الی  2ّب یٌؿبى ًجَزُ ٍ ًیؿت )تهبٍیط ّب یب قطایظ خسیس زض ایي پسیسُهثبل، تؼسز گعیٌِػٌَاىثبقس؛ ثِ

تَاًس اظ زٍ ٍخِ یطی( هؤیس آى ّؿتٌس ًِ ّط پطٍغُ عطاحی هیپصّبی زضًٍی/ثیطًٍی اًؼغبفّب زض هؿوت زٍم )هؤللِیبكتِ

-هثبل، یبكتِػٌَاىّبی ههبزین هؼوبضی ًیع ّوؿَ اؾت؛ ثِّبی پػٍّف ثب ٍیػگیػٌَاى یبكتِپصیطی ثبقس. ایي زٍ ٍخِ ثِحبئع اًؼغبف

-پصیطی ذَزًوبیی ًوبیس. تَؾؼًِس ثب تَؾؼِتَاپصیطی زض ٍخِ اٍل ذَز یؼٌی زض ًؿجت ثب ثیطٍى عطح هیزّس ًِ اًؼغبفّب ًكبى هی

ضكت اظ هطظ كؼلی پصیطی ثِ هبثلیت اكعایف ؾغح ٍ یب اًساظُ آى ذَاُ زض ثؼس اكوی ٍ ذَاُ زض ثؼس ػوَزی اقبضُ زاضز. زضحویوت، ثطٍى

اؾتلبزُ اظ كضبی عطح، هسًظط چٌیي هبثلیتی اؾت. اكعایف عجوبت، اؾتلبزُ اظ اضاضی پیطاهًَی، تدویغ ثب ٍاحسّبی ّودَاض، 

قَز ًِ زض تبضید هؼوبضی ّبیی اظ چٌیي هبثلیتی هحؿَة هیظیطظهیي، اؾتلبزُ اظ حیبط، اؾتلبزُ اظ ثبم، اؾتلبزُ اظ ثبلٌي ٍ ... هثبل

هغطح ّب تَاًس زض ػوَم ًبضثطیگیطًس. ایي ههبزین هطثَط ثِ ًبضثطی ذبنی ًجَزُ ٍ هیًبضضكتِ ٍ ٌَّظ ًیع هَضز اؾتلبزُ هطاض هیثِ

قًَس. پصیطی ٍ تـییطپصیطی ّن ؾِ هبثلیتی اؾت ًِ زض ٍخِ زضًٍی هغطح هیپصیطی، تغجینزٌّس ًِ تٌَعّب ًكبى هیگطزز. یبكتِ

تَاًس زض شیل ّبی خسیس اهطی هطؾَم زض هؼوبضی ضٍؾتبیی اؾت ًِ هیگعیٌی ذبًَازُتلٌیي یي ٍاحس ثِ چٌس ٍاحس ثطای ؾٌٌی

ّبی زیگطی اظ تـییطپصیطی اؾت ًِ زض تط ًوًَِّبی هسیویییط ًبضثطی یي پطٍغُ ٍ یب ثبظؾبظی عطحتـییطپصیطی هطاض گیطز. تـ

 قَز. هؼوبضی ّوِ ًكَضّب اهطی هطؾَم اؾت ٍ ثِ ًبضثطی ذبنی ّن هحسٍز ًوی

 
 (https://decorshop.ir/magمثببٍ یک پذیذٌ مىؼطف، مأخذ ): مبلمبن تبضً ب1ٍتصًیز



ر  منطقه ای شهری و  مطالعات توسعه پایدا

 

 

 

  1405، تابستان 24، شماره پياپی 2شماره  ،7دوره                      
 

464 

   
مثببٍ یک پذیذٌ مىؼطف، ارسی بٍ.  2تصًیز

 (/https://memarifa.irمأخذ )
مثببٍ یک پذیذٌ . اتبق ب3ٍتصًیز 

 (/https://sarachin.netمىؼطف، مأخذ )
مثببٍ یک پذیذٌ . چبدر ب4ٍتصًیز 

مىؼطف، مأخذ 

(https://kermaneno.ir/society) 
ًبضضكتِ زض ههبزین هؼوبضی ّن ّوؿبظ ّبی ثِ( ثب ٍیػگیپصیطیّبی ًبلجسی/كضبیی اًؼغبفهؤللِّب زض هؿوت زٍم )یبكتِ

-ػلت ثجبت زض ًلیت ًبلجس یب ثِ اًؼغبفپصیطی زض هؼوبضی زٍضاى ؾٌتی ًظیط هؼوبضی ؾٌتی ایطاى، ثِهثبل، اًؼغبفػٌَاىاؾت؛ ثِ

پصیطی یبزقسُ ثب زض حبلت اٍل، اًؼغبفپصیطی زض كضبّب تَأم ثَزُ اؾت. پصیطی زض اخعاء ًبلجسی ذطز هتوبیل قسُ ٍ یب ثب اًؼغبف

ّب ٍ ... زًجبل قسُ ٍ زض حبلت زٍم، ثب ضاٌّبضّبی زیگطی اظ خولِ ّب، هجلوبىتحطى ًظیط زضّب، پٌدطُاؾتلبزُ اظ ػٌبنط ًبلجسی هبثل

ّبی كهلی اظ یي كضب ثِ كضبی پصیطی كضبّب )ًظیط خبثدبییّب ٍ ...( یب تغجینّب، ایَاىّب، اتبمثَزى كضبّب )ًظیط حیبطچٌسػولٌطزی

گیطی كضبّبی ٍاثؿتِ ثِ ظهبى هٌدط قسُ اؾت(، تَأم ثَزُ اؾت. الجتِ لاظم ثصًط اؾت ًِ زض ّویي زٍضاى، ًَع زیگط ًِ ثِ قٌل

یطاًی ٍ تَاى زض هؿبًي ػكبیط اپصیطی ًبلجسی ثْطُ گطكتِ اؾت. ًوًَِ ایي تَخِ ضا هیتَاى زیس ًِ اظ اًؼغبفزیگطی اظ هؼوبضی ضا هی

ػلت ًیبظ ثِ خبثدبیی، ثطاؾبؼ ههبلحی قٌل گطكتِ ًِ ثتَاًس ثب ایي ًیبظ تغجین یبثس. زض زٍضاى هسضى، ّن گبُ هؼوبضی ... زیس ًِ ثِ

ػٌَاى یٌی اظ پیكوطاٍلاى هؼوبضی هسضى؛ عطح زض ثجبت ًبلجس هتَخِ اًؼغبف زض كضب قسُ اؾت. ایسُ پلاى آظاز زض تلٌط لًََضثَظیِ ثِ

ثبقس. زض ّبیی اظ ایي ٍضؼیت هیػٌَاى چٌسهٌظَضُ ًوًَِّب یب كضبّبیی تحتّبی ازاضی؛ اؾتلبزُ اظ ؾبذتوبىثبظ زض ؾبذتوبىپلاى 

ًكیسى ٍ قٌل زیگطی تساٍم یبكت. ثیطٍىتي ّن اؾتلبزُ اظ كضبی ثبظ چٌسهٌظَضُ ثٍِیػُ هؼوبضی ّبیهؼوبضی زٍضاى پؿبهسضى ثِ

پصیطی زؾت زض زاذل پطٍغُ ًِ ثط اًؼغبفّب ٍ ایدبز كضبی یي، تأؾیؿبتی ٍ ذسهبتی زض ًوبی پطٍغُایؾبذتي ػٌبنط ؾبظًُوبیبى

ٍ ... هكبّسُ ًطز. ثبایٌحبل، زض  58ؾٌتط، پت57خولِ غضغپوپیسٍتي هيّبی هرتلق ّبیتَاى زض پطٍغُكضبیی آى تأًیس زاضز ضا هی

ؾبذتگی ٍ ثط اًؼغبف زض ًبلجس تٌیِ ًوَزُ ٍ ؾؼی زاقتِ ًِ اظ عطین كٌبٍضی پیفّبیی ضا اقبضُ ًوَز ًِ تَاى ًوًَِّویي زٍضاى هی

ًبضضكتِ زض ّبی ثِ( ثب ٍیػگیپصیطیّبی ذطز/ًلاى اًؼغبفهؤللِّب زض هؿوت زٍم )هسٍلاض ثِ ؾبذتبضّبیی هتحطى زؾت یبثٌس. یبكتِ

ّبی ؾبذتوبًی هسٍلاض ًِ ثط بُ زض ًٌبض تَخِ ثِ ؾیؿتنزّس ًِ گههبزین هؼوبضی ّن ّوؿبظ اؾت. هطٍض ههبزین هؼوبضی ًكبى هی

ّبی هتحطى، تبقَ، چٌسػولٌطزی ٍ ... اقبضُ ًطز ًِ تٌْب ثط یٌی اظ اخعاء هؼوبضی تَاى ثِ هجلوبىاًس، هیًلیت پطٍغُ هتوطًع قسُ

 اًس. هتوطًع قسُ

پصیطی زض ٍاحسّبی ًبض ّؿتٌس ًِ اًؼغبف( هؤیس آى پصیطیّبی ظهبًی/ؾبظهبًی اًؼغبفهویبؼّب زض هؿوت ؾَم )یبكتِ

-ّبی هرتلق ظهبًی تغبثن زاقتِ ثبقس. ثطضؾی ًوًَِّبی هرتلق زض ثطِّثبیؿت زض زٍ هویبؼ هرتلق ثب قطایظ ؾبظهبىاقتطاًی هی

تٌَع آًْبؾت ّب ّوؿَ اؾت. یي زلیل ثطای ایي ازػب، كضبّبی هّبی آًْب ثب یبكتِزّس ًِ ٍیػگیّبی هتؼسز ایي ههبزین ًكبى هی

 آٍضز.ّبی هرتلق كطاّن هیّب ثب هویبؼًِ اهٌبى ثطگعاضی خلؿبت یب ضٍیسازّبی هرتلق ضا ثطای ؾبظهبى
 

 یزیگ دٍیوت .7

-پصیطی، هؤللِّبی هطتجظ ثب اًؼغبفپػٍّف حبضط ثب اتربش یي ضٍیٌطز اؾتوطایی ؾؼی ًوَز تب ضوي هطٍض تؼبضیق ٍ پػٍّف

زض ٍاحسّبی ًبض اقتطاًی اؾترطاج ًوبیس ٍ آًْب ضا زض هبلت یي هسل اضائِ زّس. ایي ًبض زض ؾِ ؾغح  ّبیی ثطای اضظیبثی ایي هلَْم

 (.5ّب، هؼوبضی ػبم ٍ هؼوبضی ٍاحسّبی ًبض اقتطاًی زًجبل قس )تهَیط ػوَم پسیسُ
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 تَاى ثِ ین زاز، هیّب ّن تؼوّب ٍ زض ؾغحی ًِ ثتَاى آى ضا ثِ زیگط پسیسُثطاؾبؼ یبكتِ پذیزی در سطح ػبم:اوؼطبف

هغؼیت، ًكسى، زضًظطگطكتي ػسمپصیطی اقبضُ ًوَز: هبثلیت زگطگًَی، ؾَْلت زگطگًَی، ظایلٍخَز زُ ٍیػگی ثطای اًؼغبف

پصیطی، ًیبظ ثِ ًیطٍیی ثطای تـییط ٍ ًیبظ ثِ تـییطات زائوی، ثطگكتّبی هتؼسز، ّوبٌّگی ثب العاهبت خسیس، ػسمٍخَز گعیٌِ

 ى آى اقبضُ ًوَز.هحَضثَزحلضاُ

 ّب ٍ زض ؾغح هؼوبضی ػبم )یؼٌی ؾغحی ًِ ثتَاى آى ضا ثِ زیگط ثطاؾبؼ یبكتِ پذیزی در سطح مؼمبری ػبم:اوؼطبف

تَاًس زض زؾتگبّی ثب ؾِ هرتهبت زضًٍی/ثیطًٍی؛ كضبیی/ًبلجسی ٍ پصیطی هیّبی هؼوبضی ّن تؼوین زاز(، اًؼغبفًبضثطی

-پصیطثَزى، تغجینپصیطی زض ًؿجت ثب زضٍى پطٍغُ ًیبظهٌس تٌَعطز. زض هحَض ًرؿت، اًؼغبفذطز/ًلاى هَضز اضظیبثی هطاض گی

پصیطثَزى اؾت. زض پصیطی زض ًؿجت ثب ثیطٍى پطٍغُ ًیبظهٌس تَؾؼِپصیطثَزى ٍ تـییطپصیطثَزى اؾت. زض ّویي هحَض، اًؼغبف

یطهحؿَؼ ٍ زض هحَض ؾَم، ثِ زٍ هَضَع اخعاء ٍ پصیطی زض اخعاء هحؿَؼ ٍ ؿهحَض زٍم، اضظیبثی ایي هلَْم، ثِ اًؼغبف

 پطزاظز. ًلیت عطح هی

 ّب ٍ زض ؾغح ؾَم یؼٌی كضبی ًبض اقتطاًی ًِ ثِ زٍ ثطاؾبؼ یبكتِ پذیزی در سطح مؼمبری ياحذَبی اضتزاکی:اوؼطبف

ثبیس ثتَاًس ثِ پصیطی هؤللِ اقتطاى ًبلجسی ٍ اقتطاى كضبی كٌطی هویس اؾت، عطح هَضزًظط ثطای ضؾیسى ثِ اًؼغبف

 ّبی هرتلق ظهبًی ٍ ؾبظهبًی هَضزًیبظ ذَز پبؾد زّس.هویبؼ

پطزاظًس. پصیطی هیگبًِ كَم زض اضتجبط ثب یي ؾَال ثِ اضظیبثی اًؼغبفًتبیح ّوچٌیي هؤیس آى اؾت ًِ ّط یي اظ ؾغَح ؾِ

ّبی ػبم، هؼوبضی ػبم ٍ ًبض اقتطاًی هَضز ٌجِپصیطی ضا اظ خًٌٌس ٍ اًؼغبفگبًِ هؿیطی اظ ػبم ثِ ذبل زًجبل هیایي ؾَالات ؾِ

 زٌّس.تأًیس هطاض هی
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 َبوًضتپی

1. Co-working space  

   اًس.انلْبى، هعٍیي ٍ ... ایدبز قسُتَخْی اظ ایي كضبّب زض قْطّبی تْطاى، زض ایطاى ًیع، زض چٌس ؾبل اذیط، تؼساز هبثل  .2

3. Web of Science     4. Goggle scholar     5. Primius     6. Schroder     7. Pena     8. Parshal     

9. Friedman 

ت هكبثِ پصیط ٍ ّعاضاى تطًیپصیط، كطم اًؼغبفّبی اًؼغبفهثبل، ثسى هٌؼغق، تهویوبت هٌؼغق، كطز هٌؼغق، ؾیبؾتثطای  .10

    ّبی هرتلق ضا زاضز.ػٌَاى یي نلت، هبثلیت تؼوین ثِ پسیسُپصیطثَزى ثِّبی هرتلق ًكبى اظ آى زاضز ًِ اًؼغبفزض حَظُ

11. To change     12. To undertake     13. To engage     14. To sit and rise     15. To adapt     16. 

without deterioration in system performance     17. With little penalty     18. effectively and 

efficiently     19. maximize gain or minimize loss     20. Successfully     21. without altering the 

building system     22. Easy and quick     23. rapidly and easily     24. Quickly     25. with 

minimum time and effort     26. Readily     27. to react to unanticipated events     28. adapt to 

changing circumstances     29. n rapidly changing environment     30. 

unpredictably changing environments     31. to consider several alternative interpretations     32. 

possesses a variety of actual and potential procedures     33. knowledge of multiple solutions     

34. knowledge of multiple strategies     35. is constantly changing according to the needs of 

individuals and groups     36. respond to various demands     37. addressing new demands of 

existing customers     38. Coping with     39. To deal with     40. to proact or respond      41. to 

predict and sense ... and to respond     42. without losing identity     43. without replacing it 

completely     44. nonpermanent joints     45. application of mobile partitions     46. the ratio of 

deflection to force     47. maximum reversibility of the system     48. ability of a reversible     49. 

Add-on 

ًٌس؛ هثلاً زض ثطزاضاى كطاّن هیای اؾت ًِ اهٌبًبت خبًجی زیگطی ضا ًیع ثطای ثْطُگًَِطاًی ثِگبُ هَهؼیت كضبّبی ًبض اقت  .05

ضاحتی تَاًٌس ثِثطزاضاى هیذبعط اؾتوطاض ایي ٍاحس زض ؾبذتوبى ًتبثربًِ، ثْطٍُاحس ًبض اقتطاًی زاًكگبُ ػلَم ٍ تحویوبت تْطاى، ثِ

-ػلاٍُقَز. ثِیطًس. اؾتلبزُ ضاحت اظ پبضًیٌگ ًیع زیگط اهٌبًبت ایي هدوَػِ تلوی هیّبی هَخَز زض ًتبثربًِ ًیع ثْطُ گاظ ًتبة

ثطزاضاى ٍاحس ًبض اقتطاًی پسیس آٍضزُ اؾت. ًوًَِ ًحَی اؾت ًِ هٌبظط ظیجبیی ثطای ثْطُایٌٌِ، هَهؼیت زاًكگبُ ػلَم ٍ تحویوبت ثِ

آثبز )پبضى آة ٍ آتف، پبضى زض ایي ٍاحس، هَهؼیت گطزقگطی اضاضی ػجبؼتَاًس ثبقس. زیگطی اظ ایي ٍاحسّب، زض ثبؽ ًتبة تْطاى هی

ثطزاضاى آكطیسُ زیگط، ًعزیٌی ثِ ًتبثربًِ هلی، اهٌبًبت خبًجی هٌحهطثلطزی ثطای ثْطُؾَ ٍ اظؾَیعبلوبًی، پل عجیؼت ٍ ...( اظیي

ثطزاضاى ثب ٍاحسّبی زض ایي هطًع، اهٌبى پیًَس ثْطُؾجت حضَض اؾت. ٍاحس ًبض اقتطاًی هؿتوط زض پبضى ػلن ٍ كٌبٍضی هعٍیي ّن ثِ

ًبضآكطیي ٍ ًَآٍض ضا تكسیس ًوَزُ اؾت. هثبل زیگطی زض ایي ظهیٌِ، ٍاحس ًبض اقتطاًی هؿتوط زض ًبضذبًِ ًَآٍضی ٍ نٌبیغ ذلام الجطظ 

 زّس. ثطزاضاى اضائِ هیثِ ثْطُ ثط كضبّبی یبزقسُ، اهٌبًبت اهبهتی، ؾیٌوب ٍ ؿیطُ ضا ًیع زض ذَز خوغ ًوَزُ ٍاؾت ًِ ػلاٍُ

51. open-plan office environments     52. Hyper-flexible     53. Multi-purpose     54. Multi-use     

55. multi-functional building     56. Flexible and mobile     57. Georges Pompidou     58. 

Patscenter   

 

 ملاحظبت اخلاقی

 يی اس اصًل اخلاق پضيَصپیز

 اًس ٍ ایي هَضَع هَضز تأییس ّوِ آًْبؾت. ًَیؿٌسگبى انَل اذلاهی ضا زض اًدبم ٍ اًتكبض ایي پػٍّف ػلوی ضػبیت ًوَزُ

 مطبرکت وًیسىذگبن

 هكبضًت ًَیؿٌسگبى زض هوبلِ ثِ قٌل تَضیح زازُ قسُ اظ ؾَی هدلِ، هَضز تأییس ًَیؿٌسگبى ایي هوبلِ اؾت.
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 مىبفغتؼبرض 

 ثٌب ثط اظْبض ًَیؿٌسگبى ایي هوبلِ تؼبضو هٌبكغ ًساضز.

 حبمی مبلی

 هوبلِ حبضط كبهس حوبیت هبلی اؾت.

 سپبسگشاری

 ًٌین. اظ ًلیِ ًؿبًی ًِ زض هطاحل هرتلق ًَقتي ایي هوبلِ ثب ًظطات ذَز هب ضا یبضی زازًس، ؾپبؾگعاضی هی

 

 مىببغ ي مأخذ

-پصیط ثط تؼییي كضبی قرهی زاًف(. ٍاًبٍی تأثیط هؼوبضی زاذلی اًؼغبف1398حجیت، كطح. )چطاؿی، آظازُ. اؾوبػیلی، اػظن. قبُ

 .161-147: 18(2) ّبی آهَظقی،ًَآٍضیآهَظاى زض هسضؾِ. 

پصیطی زض هؿٌي ؾٌتی ایطاى )هغبلؼِ  ( تحلیل ػَاهل هؤثط ثط اًؼغبف1393اككبضی آظاز، ؾویِ ٍ هلیسی قویطاًی، ؾیس هدیس )

 .72-57: 2(7) هغبلؼبت هحیغی ّلت حهبض،ضطاثی زض ّوساى. هَضزی: ذبًِ 

پصیطی هؿٌي ػكبیط، ػبهل پبیساضی هؼوبضی ًَذ (. اًؼغبف1378اًجط ) السیي. حیسضی، ػلیثطظگط هطین. هْسی ًػاز، ؾیس خوبل

 .90-72: 17(40) هغبلؼبت ٌّط اؾلاهی،)هغبلؼِ هَضزی ایل هكوبیی(. 

ّبی پبؾرسُ. هتطخن ههغلی ثْعازكط. (. هحیظ1389هَضیي، پبل. گلیي، ؾَهي ٍ اؾویت، گطاّبم )ثٌتلی، ای یي. الٌي، آلي. 

 اًتكبضات زاًكگبُ ػلن ٍ نٌؼت ایطاى.

پصیط قْطی ثب ضٍیٌطز هسیطیت ثحطاى )ًوًَِ هَضز (. انَل عطاحی كضبّبی اًؼغبف1395خْبًی، ضضب ٍ تبظیٌِ لوؿٌی، ایوبى )

   .97-107: 6(2) زاًف پیكگیطی ٍ هسیطیت ثحطاى،طگبى(. هغبلؼِ: ثبكت كطؾَزُ قْط گ

ًكطیِ ػلوی اًسیكِ  .پصیطیّبی اًؼغبف(. تجییي هسل كطآیٌس ػلیّ هَلل1399ِثبى، هحوس. حهبضی، پسضام )چگٌی، كطّبز. زیسُ
 . 68-55: 4(8) هؼوبضی،

 .17-1، 3(3پػٍّی ٍ ًبضآهسی )زیيپصیطی هؼوبضی. بف(. ًبضثطز هلبّین اؾوبء الْی )خجبض( زض ؾبذتبض اًؼغ1402حهبضی، پسضام. )

پصیطی زض هؿٌي ضٍؾتبیی، هَضز هغبلؼبتی: ضٍؾتبی ععضُ زاهـبى.  (. ثطضؾی ًوَز اًؼغبف1401ذطاثبتی، ؾبخسُ ٍ هحؿٌی، هٌهَضُ )

 .84-69: 15(40) هؼوبضی ٍ قْطؾبظی آضهبى قْط،

گیطی اظ اٍضیگبهی.  پصیط ثب تللین هؼوبضی ٍ ؾبظُ ثب ثْطُ (. ًبلجس اًؼغبف1398زلاى، آًبّیتب. ذؿطٍی، حؿیي. نلبئیبى، الِْ )ظًسُ

 .58-49: 12(28)هؼوبضی ٍ قْطؾبظی آضهبى قْط، 

ضٍظضؾبًی هؼوبضی ٍ ضٍیٌطزّبی آهَظقی پصیطی زض ثِّبی اًؼغبف(. ضٍـ1399ظًسیِ، هْسی. حهبضی، پسضام ٍ ظًسیِ، ػغیِ )

 . 190-181( (، 57)پیبپی  1)15 َظـ )كٌبٍضی ٍ آهَظـ(،كٌبٍضی آههساضؼ )هوبلِ هطٍضی(. 

 .(، ػلن چیؿت؟ كلؿلِ چیؿت؟ تْطاى: هَؾؿِ كطٌّگی نطاط1382ؾطٍـ، ػجسالٌطین )

زض قْط انلْبى،  "قْط ذلام"ّبی (. كضبی ًبض اقتطاًی ثطای نٌبیغ ذلام ٍ تبثیط آى زض اػتلای هَلل1400ِقلیؼی، ػطكبى )

 .، قیطٍاىْطؾبظی، هؼوبضی، ػوطاى ٍ هحیظ ظیؿتؾیعزّویي ًٌلطاًؽ هلی ق

پصیطی زض ؾٌت هؼوبضی ایطاًی الگَی اتبم قٌن زضیسُ زض ذبًِ (. ًیلیت اًؼغبف1396الؿبزات )قٌَضی، ضضب ٍ ؾیسذبهَقی، ؾوبء

 . 132-119: 36(159) هؿٌي ٍ هحیظ ضٍؾتب،ّبی یعز(. ایطاًی )هغبلؼِ هَضزی: ذبًِ لاضی

-زٍهیي ًٌلطاًؽ ثیيیبثی كضبی ًبض اقتطاًی زض قطم تْطاى، (. هٌبى1400ثی، ؾپْط ٍ هحوسی، هْسی )قیطاكٌي، ػطكبى، قجب

 .، زاهـبىّب ٍ ضاٌّبضّبی ًَیي زض هٌْسؾی نٌبیغ ٍ هسیطیت ٍ حؿبثساضی الوللی چبلف
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ؾبظهبًسّی كضبیی زض هؿٌي ثب پصیطی ٍ   (. تجییي ًؿجت اًؼغبف1401كط، ؾیس ّبزی. ثصضاكٌي، ًبٍُ ) ضیبیی، ثٌلكِ ؾبزات. هسٍؾی

: 15(38) هؼوبضی ٍ قْطؾبظی آضهبى قْط،ؾبظ، هبّبى ٍ ّطهعاى.   ّبی هؿًٌَی آتی  كضب، هَضز هغبلؼبتی: هدتوغ ضٍـ ًحَ 

89-102 . 

 .پصیطی زض هؿٌي ایطاى(. الگَیی ثطای تحلیل اًؼغبف1382كط، ػلیطضب )ػیٌی

هؼوبضی ٍ ّب زض زٍضاى هؼبنط ًكطیِ ٌّطّبی ظیجب: ّب ٍ آؾیتاثط هؼوبضی: ضیكِ پصیطی( اًؼغبف1388ؿطٍی الرَاًؿبضی، هطین )
 .90-81: 1(40، )قْطؾبظی

پصیطی زض هساضؼ زٍضُ اؾلاهی )هغبلؼِ هَضزی: هساضؼ قْط (. ًبضثؿت هلَْم اًؼغبف1395ظازُ، حؿیي )كؼلی، قیوب ٍ ؾلغبى

 . 27-17: 7(25) هغبلؼبت قْط ایطاًی اؾلاهی،هعٍیي(. 

 ظزایی اظ كطآیٌس عطاحی. تْطاى: اًتكبضات زاًكگبُ قْیس ثْكتی.اًسیكٌس؛ اثْبم(. عطاحبى چگًَِ هی1387لاٍؾَى، ثطایبى )

 كط. اًتكبضات زاًكگبُ تْطاى.(. آكطیٌف ًظطیِ هؼوبضی. تطخوِ ػلیطضب ػیٌی1388لٌگ، خبى )

ثطضؾی ػَاهل ًبلجسی ضضبیتوٌسی ًبضثط زض كضبی ًبض اقتطاًی )ًوًَۀ هَضزی: ذبًِ (. 1402هدتجَی، ؾیسُ هطین ٍ ایعزپٌبُ، حَضا )

 .63-43، 2(14) ای ٌّط ٍ ػلَم اًؿبًی،هغبلؼبت هیبى ضقتِ. ذلام ٍ ًَآٍضی هحتَای زیدیتبل ًیتي(

(. ثطضؾی عیق ذلَت ٍ خبیگبُ آى زض پبؾرسّی ثِ ًیبظ 1402هدتجَی، ؾیسُ هطین. پَؾت چیٌیبى، یگبًِ ٍ ضحوتیبى عَؾی، هْلا )

ای زض تؼبلی هؼوبضی ٍ هغبلؼبت ثیي ضقتِهطثغ هكْس.  ًبضثط زض كضبی ًبض اقتطاًی، ًوًَۀ هَضزی: كضبی ًبض اقتطاًی هتط
 .46-27(، 2)2قْطؾبظی. 

پصیطی تٌٌَلَغی هؼوبضی )هغبلؼِ ّبی اًؼغبف(. ًؿجت ثبثت ٍ هتـیط اًؿبى ثب گ1399ًَِؿؼَز ٍ هوتحي، هْسی )ًبضی هوی، ه

 . 104-87: 5(1) كطٌّگ هؼوبضی ٍ قْطؾبظی اؾلاهی،هَضزی: ًَلاؾبظی ًكبٍضظاى لطؾتبى(. 

ّبی ایطاًی  پصیط زض ذبًِ اًؼغبف  عطاحی پلاى(. ثطضؾی ػَاهل هَثط ثط 1397ظازُ، هدتجی )ًظطی، هطضیِ. ثوبًیبى، هحوسضضب. حؿیي

 82-65: 2(3) ًكطیِ ػلوی اًسیكِ هؼوبضی،ّبی ًبقبى زض اٍاذط زٍضاى هبخبض.  زٍضُ هبخبض ًوًَِ هَضز ثطضؾی: ذبًِ

 (. ثؼس پٌْبى. تطخوِ هٌَچْط عجیجیبى. اًتكبضات زاًكگبُ تْطاى.1396ّبل، ازٍاضز )

 ، تْطاى. 128ضاز ٍ ٍاّبى پعقٌیبى. چبح تضبز زض هؼوبضی. تطخوِ هحوَز ثكبضتی(. پیچیسگی ٍ 1357ًٍتَضی، ضاثطت )
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