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Abstract 
Background and Objective: Rural settlements as a context for human life and activities are a 

multidimensional issue. The issue of rural settlements is part of a broader issue that is manifested 

under the title of sustainable development at the national and regional levels. Therefore, it is 

considered by rural, urban and regional planners. Since the peri-urban spaces and villages of Iran, 

especially in North Khorasan Province, are at a critical juncture in their rural-urban transformation 

and development process, they must have precise planning in line with unbridled growth. In this 

regard, this research intends to envision a sustainable role for the village by designing a 5-year 

plan for Khodagholi village. 

Methodology: The method of this research is descriptive-analytical in nature. Library and field 

methods (questionnaire, interview and observation) were used to collect information. Also, focus 

groups and qualitative methods were used to analyze the information. The geographical territory 

of Khodagholi village is one of the villages within the Bojnord city limits. 

Results and Findings: The research findings show that the location of Khodagholi village within 

the Bojnord city limits has increased the rate of migration to this village and has caused many 

problems. According to the SWOT results, the strengths and opportunities of this village are more 

than the weaknesses and threats. Therefore, its most important development strategy is aggressive. 

According to the QSPM results, creating the necessary infrastructure for tourism and 

accommodation, developing the services, infrastructure and facilities required by the village, 

completing the rural guide plan, developing small, home and modern jobs, developing the 

industrial-workshop sector of the village and completing the value chain of village products are 

the most important strategies for sustainable development of the village. 
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1.  

      14/10/1404: رشیپذ خیتار                 26/08/1404: افتیدر خیتار

 چکیده

های انسان، موضوعی چند بعدی است. مسئله سکونتگاههای روستایی به عنوان بستر زندگی و فعالیت:  زمینه و هدف

ای نمود پیدا تری است که تحت عنوان توسعه پایدار در سطح ملی و منطقه های روستایی بخشی از مسئله گسترده سکونتگاه 

گیرد. از آنجایی که فضاها و روستاهای ای مورد توجه قرار می ریزان روستایی، شهری و منطقه کند. از این رو از سوی برنامه می

خود قرار   ی شهر - یی حساس از روند تحول و توسعه روستا   یدر مقطع   ن خراسان شمالی، یران، به ویژه در استا ا   پیراشهری 

باشند. در این راستا، این پژوهش در نظر دارد با طرح ریزی دقیقی داشته ، باید همگام با رشد افسارگسیخته، برنامه دارند

برای روستا متصور شود. روش   5برنامه   پایدار  از نظر ماهیت، توصیفی   ساله برای روستای خداقلی، نقشی  پژوهش   -این 

 باشد. تحلیلی می 

ای و میدانی )پرسشنامه، مصاحبه و مشاهده( استفاده های کتابخانه برای گردآوری اطلاعات نیز از روش شناسی:  روش 

یی شده است. همچنین از گروه کانونی و روش کیفی برای تجزیه و تحلیل اطلاعات استفاده گردیده است. قلمرو جغرافیا

 باشد. روستای خداقلی از روستاهای حریم شهر بجنورد می 

دهد موقعیت روستای خداقلی در حریم شهر بجنورد باعث شده تا میزان های پژوهش نشان می یافته :  هانتایج و یافته 

نقاط قوت و فرصت این روستا   SWOTمهاجرت به این روستا افزایش یافته و باعث بروز مشکلات زیادی شود. طبق نتایج  

 یجادا   QSPM. طبق نتایج  است  آن تهاجمی توسعه    ی استراتژ   ین مهمتر   ینبنابرا باشد.  بیشتر از نقاط ضعف و تهدید می 

 یطرح هاد   ، تکمیل روستا  یاز و امکانات مورد ن   ها یرساخت خدمات، ز   ی، توسعه و اقامت   ی گردشگر   یازمورد ن   های یرساخت ز 

 ارزش محصولات روستا  یرهزنج   و تکمیل  روستا  یکارگاه -یبخش صنعت   ین، توسعهو نو   یل خرد، خانگمشاغ   یی، توسعهروستا 

 مهمترین راهبردهای توسعه پایدار روستا هستند. 
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 مقدمه و بیان مسأله 
از       یکی  روستایی  فعالیتتوسعه  است،  وجوه مهم  توسعه در سراسر جهان  مناطق مختلف   اگرچههای  و  کشورها 

گرفته پیش  در  را  روستایی  توسعه  راهبردهای  و  رویکردها  اولویتها،  و  شرایط  با    Aghaei Hashjin)اندمتناسب 

,olaiHashjin, and Pourramzan,2023:2) M  انداز  چشم  برای رشد و توسعه مناطق روستایی کشور و تقویت  اما

اجتماعی و اقتصادی سریع روستایی، تغییرپذیری روستاهای ایران امری ضروری و لازم است که باید مورد توجه مسئولین  

قرار کشور  روستایی  توسعه  ذینفعان  و  بازیگران  تمام  از   )2023:63et al idivandiE, (دگیرو  یکی  مهم  این   .

های اقتصادی، اجتماعی، آمایشی و امنیتی است که عدم توجه به آن تبعات جبران ناپذیری در هر یک از این  ضرورت 

ها به بار خواهد آورد. چراکه به بیان مایکل تودارو »ضرورت تقدم و توجه به توسعه روستایی نسبت به توسعه شهری حوزه 

عیت جهان سوم در مناطق روستایی قرار دارند، بلکه به این علت است که راه حل به این علت نیست که اکثریت جم

است«   روستایی  بهبود محیط  تراکم جمعیت،  و  بیکاری شهری  مسئله  . )Yasuri and Emami,2019:17(نهایی 

از اهداف کلان توسعه در اغلب کشورهای در ایران، توسعه مناطق روحالبنابراین یکی  ستایی است.  توسعه و از جمله 

محیطی را در فرهنگی و زیست-گرا است که تمام مسائل کالبدی، اقتصادی، اجتماعی جانبهتوسعه روستایی نگرشی همه

رو نیازمند شناخت و آگاهی از مسائل و عوامل موثر اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی است. این فرآیند در  گیرد. از اینمیبر

دهد  زیست محیطی و اقتصادی، زمانی نهایت اثربخشی و کارآمدی خود را نشان میقلمرو مضامین کالبدی، اجتماعی،  

که رفاه و تأمین اجتماعی و به ویژه رفاه شهروندی را در خود پرورش و تکامل دهد. بنابراین ایجاد انگیزه در ساکنان  

) Bojnordباشدستاها میهای اساسی و مهم توسعه رومنطقه که خودشان آغازگر حرکت و ابداع باشند،یکی از شرط

)University,2022:29  . 

وری و کارایی  ها و افزایش بهرهبخشی فعالیتریزی و داشتن برنامه در ساماندهی، کنترل و نظمامروزه اهمیت برنامه

بیش    ای متعادل و پایدار،های انسانی، برای رسیدن به توسعه سازمانی بر کسی پوشیده نیست. روستاها به عنوان سکونتگاه

پایدار ای دقیق و آگاهانه نیاز دارند تا بتوانند از عهده مسائل و مشکلات موجود برآمده و به سوی توسعهاز هر چیز به برنامه

می اهمیت  حائز  بسیار  مردم  مشارکت  و  روستا  مدیریت  نقش  فرآیند،  این  در  کنند.  امروزه حرکت  خوشبختانه  باشد. 

ریزی همه جانبه در روستاها  رف به مناطق روستایی خارج شده است و تفکر برنامهرسانی صریزی از حالت خدماتبرنامه

 مد نظر قرار گرفته است.

روستا  تیاکثرامروزه    کشورها  یی مناطق  در  حال   ی بخصوص  اجتماع در  امکانات  کمبود  از  و    یاقتصاد  ،یتوسعه 

نت  یرنج م  یرساختیز نواحی    ت یجمعگسترده  امر مهاجرت    نیا  جهیبرند.  نواح  ییروستااز    ی در جستجو   یشهر  یبه 

امروزه نیز با گسترش شهرها و کلانشهرها بر مشکلات روستاها نیز افزوده شده  بود.    ییخود در مناطق روستا  ینداشته ها

این موضوع   است، به عبارت دیگر رابطه مستقیمی بین گسترش شهرها و کلانشهرها و زوال روستاها بوجود آمده است.

دهد توسعه ور ایران نیز کاملاً مشهود است. نتایج آمار و اطلاعات مربوط به جمعیت روستایی در ایران نشان میدر کش

درصد   26به    1335درصد در سال    68.6است. کاهش جمعیت روستایی ایران از حدود  روستایی مورد غفلت واقع شده

ستایی استان خراسان شمالی نیز همواره با کاهش  جمعیت رو   های این کوتاهی است.یکی از نشانه  1395که در سال  

 رونیازارسیده است.    1395درصد در سال    43.7به    1385درصد در سال    51.6طوریکه از حدود  همراه بوده است؛ به

ن  ی کاهش مشکلات شهرها  یبرا و  ازیاستان  توجه  روستاها  به  تا  روستاهای    .ردیصورت گ  یاژهیاست  موضوع در  این 

های نزدیک شهرها است که طیف وسیعی از  گر سکونتگاهملاحظه است. این روستاها توصیفپیراشهری حائز اهمیت قابل 

  - و به دلیل نزدیکی و پیوندهای کالبدی  )2019:3et al Karami,(کندهای شهری و روستایی را بازنمایی میویژگی

های موجود در  تحول قرار دارند. زیرا به دلیل دسترسی آسان به خدمات و زیرساخت  فضایی با شهرها همواره در معرض 

 .(Akhondi Qahrudi et al ,2020:250)شهرها کشش جمعیتی بالایی دارند
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ن نظام و  بخشی به ایتواند گامی مهم در تعادلشهرها در نظام و شبکه سکونتگاهی می  -توجه به تقویت نقش روستا 

های راهبردی برای توسعه روستایی و  بنابراین نیاز است تا برنامه  (.Zanganeh et al,2020:180شود)شبکه تلقی  

شود که با مشارکت روستائیان  ریزی توسعه روستایی زمانی اجرایی میحفظ جمعیت روستاها تدوین و ارائه شود. برنامه

ها و  از این رو توسعه روستایی باید با تأکید بر برنامههای روستاها باشد.  ها و قابلیتانجام شود و منطبق با محدودیت

ای هستند، چگونه باید  های محلی باشد و مردم این امکان را داشته باشند تا بگویند خواستار چه نوع طرح و برنامهطرح 

ریزان ، برنامههای اخیردر دهه(.  Khademi et al,2017: 93مزایایی برای آنان دارد )این طرح اجرا شود و این طرح چه  

 Yari)اندروستایی، راهبردهای مختلفی را اتخاذ کرده-های شهریهای و دوگانگیهای منطقهبا هدف کاهش نابرابری

,2025:1et al esarH).ها و تنگناها و نیازهای موجود باتوجه به تنوع نواحی روستایی کشور و همینطور، تنوع قابلیت

ساله  های پنجباشد. در این راستا تدوین برنامهریزی محلی در زمینه توسعه روستایی بسیار ارزشمند میدر آنها، برنامه

ریزی راهبردی و مشارکتی،  روستا و در قالب برنامهروستایی برای هرکدام از نواحی روستایی براساس شرایط و موقعیت  

تواند در توسعه روستایی کشور نقش بسزایی داشته باشد و سبب شود که دهیاران و شوراهای روستا با شناخت کامل  می

 از وضعیت موجود روستا برای آینده آن گام بردارند.  
ماده   تشک  10براساس  پا  یمتول  یاریده  نهاد،  هایاری و سازمان ده  لاتی اساسنامه  م   داریتوسعه  روستاها  .  باشدیدر 

برنامه    ازمند ین  ز،یاز هر چ   ش یروستا ب  نهیبه  تیریو مد  داری نقش مؤثر در تحقق توسعه پا  ی فایا  یبرا  یاریاست ده  ی هیبد

-یهااست تا برنامه  ازین  ،ییدر توسعه روستا  یزیرو نقش برنامه و برنامه  ییتوسعه روستا  تیباتوجه به اهم  ن،یبنابرا  است.

  یازهایتنگناها و ن  ها، تیقابل  یبندتیشوند تا با شناخت و اولو  ن یدر روستاها تدو  یمشارکت  کردیبا رو  یو محل  یراهبرد

برنامه    نیتدو   براین اساس، پژوهش حاضر با هدف   .ردیروستاها صورت گ  توسعهروستاها، اقدامات مؤثر و اثربخش در جهت  

ده5 برنامهخداقل  یروستا  یاریساله  نظام  کردن  نهادینه  و  محلی؛  ی  مدیریت  در  نظام  ریزی  در  مردم  مشارکت  جلب 

اقدامات بدون برنامه  زی پرهو    یبخشنظمی؛  محل  تیریدر مد  یسازمیو تصم  یریگمیتصم شناخت ؛  هایاریده  از انجام 

، برنامه ریزی بودجه روستا و جلوگیری مشارکت مردم    تیتقوو    روستا   یهاتیو قابل  ها تیسائل و مشکلات، ظرفعالمانه م

است شده  انجام  مالی  منابع  هدررفت   Ministry of Interior, Municipalities and Rural Affairs)از 

Organization,200 )  . 

شهری و سرازیر  - های روستا باعث افزایش مهاجرت  بجنورد  شهر  شدن  استان  مرکز  و  1383  سال  سیاسی  تقسیمات

شدن جمعیت از روستاها و شهرهای اطراف به شهر بجنورد شد. این موضوع در طول دو دهه اخیر باعث بلعیده شدن  

بعضی از روستاهای اطراف مانند ملکش و باقر خان به داخل شهر بجنورد و همچنین افزایش شدید جمعیت روستاهای 

باشد؛ و تحت  بجنورد که داخل حریم و متصل به شهر بجنورد می  شهر  نزدیک  ی شده است. یکی از روستاهای پیراشهر

 روستای   جمعیت  مسکن،   و  نفوس  سرشماری  آمار  اساس  بر.  است  خداقلی  روستای  تأثیر شدید شهر بجنورد قرار دارد،

  6/5  رشد  نرخ  خداقلی   روستای  واقع،   در .  است  رسیده  1395  سال   در  نفر  1638  به  1355  سال   در  نفر  185  از  خداقلی

  سرعت   این   .(Khodaqoli Village Council,2022)است  کرده   تجربه  سرشماری،  اخیر  سال   40  در   را  درصدی

مردم این روستا با مشکلات  ها و خدمات نبوده است و باعث شده تا  توسعه زیرساخت   سرعت  افزایش جمعیت، همراه با 

های افراد کم بضاعت به این روستا، که قابلیت و توانایی زندگی در  چنین، افزایش مهاجرتای مواجه بشوند. همعدیده

سواد و گاهاً دارای مشکلات اقتصادی و اجتماعی، در این روستا  شهر را ندارند، باعث شده تا افراد غیرماهر، کم بضاعت، کم

ه وجود بیاید. هر چند طرح هادی روستا نیز تهیه  ساکن شوند و در آینده مشکلات اجتماعی و فرهنگی برای این روستا ب

بنابراین  شده است،  باشد؛  پاسخگوی جمعیت فزاینده روستا  نتوانسته  واقعیت  پژوهشاما در  نیازمند  راهبردی و  ،  های 

در این راستا، این پژوهش درنظر  باشد که همه جوانب را درنظر داشته و پاسخ سریع به نیازهای روستا بدهد.  ساختاری می

نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدید،   با روش سوات، ضمن شناخت  پایه و  با روش مشارکتی و مردم  انداز و  چشمدارد 

های  نتایج این طرح، با محوریت دهیاری و مشارکت دستگاهساله ارائه دهد.    5روستا در افق  توسعه پایدار  برای    یراهبردهای
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تواند توسعه پایدار روستا را در  نیاد مسکن انقلاب اسلامی، جهاد کشاورزی، صمت و میراث فرهنگی، میاجرایی از جمله ب

 پی داشته باشد.  

 

 پژوهش مبانی نظری 
  ینقش مهمکه  است یمهم و ضرور اریسازمان ملل متحد بس داری به اهداف توسعه پا  یابیدست یبرا ییتوسعه روستا  

.  کند یم  فایا  داری جوامع پا  جادیبه آب پاک و بهداشت و ا  ی، فراهم کردن دسترسیدادن به گرسنگ  انیدر کاهش فقر، پا

 شود یبرجسته م  کنند،یم   یزندگ   یی از مردم در مناطق روستا  یاریکه بس  تیواقع  نی مسائل با ا  نیا  تیو اهم  تیفور

(Majumdar,2025:2167) . 

توسعه روستایی بخشی از توسعه در سکونتگاه های انسانی با محیط جغرافیایی، اجتماعی، اقتصادی و زیست محیطی  

از دیدگاه های مختلف مورد بررسی قرار گرفته است. به طور کلی برخی    صاحبنظرانخاص عنوان می شود که از سوی  

 و گروهی نیز بهبود اشتغال و افزایش درآمد را به عنوان محققین، بهبود شرایط زندگی و برخی افزایش درآمد روستاییان 

نقش و جایگاه روستاها در فرآیندهای توسعه اقتصادی، اجتماعی و سیاسی در مقیاس  توسعه ی روستایی تعریف کرده اند.  

زاینده،  محلی، منطقه ای، ملی و بین المللی و پیامدهای توسعه نیافتگی مناطق روستایی چون فقر گسترده، نابرابری ف

رشد سریع جمعیت، بیکاری، مهاجرت، حاشیه نشینی شهری و غیره، موجب توجه به توسعه روستایی و حتی تقدم آن 

 (.Azkia and Ghaffari,2004:20بر توسعه شهری گردیده است )

اجتماعی گروه    اقتصادی و  از نظر بانک جهانی توسعه، توسعه روستایی یک استراتژی است که برای بهبود زندگی 

مشخصی از مردم که همان روستاییان فقیرند، طراحی می شود. این استراتژی در پی گسترش دادن منافع توسعه در بین  

 (. Hosseini,2009:11معاش هستند ) فقیرترین افرادی است که در نواحی روستایی به دنبال امرار

  ییمناطق روستا  ی اقتصاد-ی انداز اجتماع به چشم  یده در شکل  ی اتینقش ح  ییتوسعه روستا  ی هااستیو س  های استراتژ 

های  ریزی و توسعه روستایی در دههدر رابطه با موضوع برنامه(.  Kuruva et al,2024:52)کنندیم  فایدر سراسر جهان ا

 گردد.  های مهم بیان میگذشته نظریات بسیار زیادی وجود دارد، اما با توجه به موضوع این پژوهش، چند مورد از نظریه

ه ای که بین سه  بعنوان الگوی سیستمی مبنایی برای توسعه تلقی شد. به گون  1980مفهوم توسعه پایدار در اواخر دهه  

معنای مدیریت و حفاظت از منابع طبیعی    بهسیستم اقتصادی، اجتماعی و زیست محیطی پیوند برقرار کرد. توسعه پایدار  

پایه و جهت دادن به تحولات فناوری و نهادی است به گونه ای که نیازهای نسل حاضر و آینده بشر به صورت مستمر و  

بعد اقتصادی، اجتماعی، زیست    4هدف می باشد که برای نیل به آنها از طریق    4ی دارای  پایدار تامین شود. توسعه پایدارا

ی در تعامل و پایداری درونی و بیرونی آنها  اسیو س  یطیمح  ستیز  ، یاجتماع  ،یاقتصادمحیطی و سیاسی با چهار محیط  

  یدر حال توسعه که بخش بزرگ  یدر کشورها  ژهیبه و  ،یمل  شرفتیدر پ   ینقش محور  ییوسعه روستاترا پیوند می زند.  

 (. Fayaz and Niazmal,2025:1379) کندیم  فایساکن هستند، ا ییدر مناطق روستا تیاز جمع

های اولیه در  ( در چارچوب مفهومی توسعه روستایی با رویکرد توسعه پایدار که از مجموعه داده2006)  1مانفرد زیلر

سه سطح خانوار، اجتماعات محلی و نهادی در کشورهای در حال توسعه به دست آمده، معتقد است توسعه روستایی در  

عمده برابری، رشد اقتصادی و پایداری محیطی    شرایطی مبتنی بر توسعه پایدار خواهد بود که بر اساس سهبعد و محور

 (.  Hemmati and Pazira,2018:3باشد)

 نظریه   روستایی است. این  توسعه  در  شهری  های مهم، نظریه عملکردهایدر رابطه با ارتباط شهر با روستا، یکی از نظریه

  در (  روستایی  توسعه  در  شهری  عملکردهای )   خود  معروف  کتاب  در  آمریکا  سیراکیوز  دانشگاه  در   راندینلی  دنیس  توسط

  ها گذاری  سرمایه  نکردن  منحصر  بر  نظریه  این .  کرد  مطرح  را  خود  نظریه  توسعه  سیاست  محور  به  روستا  و  شهر  روابط  تحلیل

 نواحی   با  شهری  مرکزهای  مکان  پیوند  تحکیم  با  روستاها  در  توسعه  و  رشد  شرایط  تامین  بر  و  بزرگ  شهرهای  محور  در

 
1 Zeller  
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والتر بی استور و دی فرزر تیلور در نظریه توسعه از پایین به بالا برخلاف نظریه راندینلی معتقدند    .کند   می   تاکید   روستایی

بیشتر  تا  شود  عمل  یکپارچه  بصورت  و  پایین  از  توسعه  های  سیاست  با  باید  شهر  از  یعنی  بالا  از  توسعه  سیاست  که 

بر پایه حداکثر تحرک در منابع   توسعهاین محققین، استراتژی توسعه از پایین،  عدالتخواهانه و منصفانه جلوه کند. از نظر  

انسانی، نهادی و طبیعی ناحیه و هدف آن تامین نیازهای اصلی ساکنان هر ناحیه است که به طور مستقیم در مسیر 

دیگر، سیاست های    (. به عبارتShakoui,2006:317کند )مسایل مربوط به فقر و کنترل آن از پایین جهت گیری می

ها  توسعه باید بصورت یکپارچه و همزمان از جهات مختلف انجام شود تا به کار گیری و حداکثر تحرک منابع همه توان 

را بسیج و در مسیر توسعه واقعی و منصفانه قرار دهد تا با موانع کمتری روبرو شود و از هر طرف به فقر و نابرابری و عقب  

 (.Bojnord University,2022:98ماندگی غلبه کند )

گی و ترکیب توسعه از بالا به پایین و از پایین به بالا، عدالت محوری،  رای ویژگی هایی از جمله؛ یکپارچاین نظریه دا 

  "شهر  -روستابرنامه ریزی  "تامین نیازهای اساسی مردم در کنار مشارکت از پایین مردم، نظارت از بالای دولتی می باشد.  

برداشته، مبتنی بر راهبرد تامین  بنیان گذار آن است و تصادم دیرینه بین شهر و روستا را از میان    1"جان فرید من"که  

سطح   بودن  پایین  با  جمعیت  پر  و  روستایی  جوامع  با  را  انطباق  بیشترین  که  است  فضایی  توسعه  در  اولیه  نیازهای 

 .  ل و از پایین به بالا دلالت داردهای توسعه اجتماعی دارد. این برنامه بر توسعه ای مستقشاخص

های کشاورزی است الگوهای شهرکر ارتباط با توانمندسازی جوامع مطرح شدهد  1970هایی که در دهه  از دیگر نظریه

پولیتن الگوی توسعه    یا آگرو  اساس این  کند.  را برای نگهداشت جمعیت در روستاها معرفی می  شهریروستااست که 

مدار و شهرگرا به سوی  محور، صنعت  -راهبرد بر راهبرد نیازهای پایه استوار است راهبردی که از راهبردهای متداول تولید

-سکونتگاه ای پویا در جهت ساخت  روستاشهر ایده  مدار و روستاگرا چرخش آشکاری دارد.محور، کشاورزی  -راهبردی مردم

سازد بلکه به نیازهای آیندگان نیز توجه دارد و بر  هایی است که نه تنها نیازهای زندگی در جامعه محلی را برآورده می

  (.ehr,2022:74M kheirkhah and Nematiاجتماع، اقتصاد و محیط تاکید دارد) تعادل بین

  ملی  توسعه مثابه به روستایی  ،توسعه مکتب این نظر از. است معروف روستایی جانبه همه توسعه نظریه به ویتز نظریه

  تلفیق   و   روستایی  مشارکتی  های  سازمان  خانوادگی،   مزارع  تزیو   نظر  از.  است  روستایی  توسعه  محور  کشاورزی  رشد  و

 برای  روشی   از  است  عبارت   روستایی   جانبه   همه  توسعه  ویتز  نظریه  براساس.  دارند  زیادی  اهمیت  پایین  و   بالا   از  توسعه

  شامل   و  کلان  و  خرد  سطح  دو   هر  در  ها  فعالیت  این  که   منظوره  چند  ریزی  برنامه  به  مربوط  های  فعالیت  همزمان  اجرای

تأکید    دولتی   سازماندهی  و  مردمی  گردد. در این نظریه به مشارکت  می  شامل  را  خدمات  و  صنعت  کشاورزی،  بخش  سه

  (.Motiei Langroudi,2003:88)است  شده

بر  نظریهدیدگاه   را در  پایین  از  از جمله رویکرد توسعه  از دیدگاه های گوناگون  ای توسعه مشارکتی، طیف وسیعی 

گیرد و بر محور مشارکت افراد ذینفع تاکید دارند. آپهوف از چهار گروه مشارکت کننده یعنی ساکنان محلی، رهبران  می

  1970یی بر مبنای نظریه مشارکتی از اواخر دهه  محلی، نیروهای دولتی و نیروهای خارجی نام می برد. توسعه روستا

مورد بحث و بررسی قرار گرفت. تمرکز اصلی این نظریه ها بر توسعه روستایی یکپارچه به مثابه توسعه ملی و مشارکت  

استوار  تامین حداقل نیازهای اساسی، مشارکت و اصلاحات ارضی  های توسعه مشارکتی بر اصول  مردم می باشد. نظریه

 (.Hosseini,2009:113) است

 مفهومی   توسعه.  است  گرفته  قرار  بررسی  مورد  مختلف  های  دیدگاه  از  روستایی  توسعه  توان گفت، مفهومدر مجموع می

  شرایط  و  ها سیستم   در  شده  ارایه  نظریات .  کرد  طراحی  آن  از  جهان  مناطق  تمامی  برای  ثابت  اینسخه   تواننمی  که  است

هایی هستند که براساس هر کدام از این نظریات دارای ویژگی  . اندشده  مطرح  ایرانی  جامعه   سیستم  و   شرایط  با  مختلف

سازی نظریات، هیچ کدام منجر به بهبود شرایط اند. بنابراین استفاده بدون تغییر و بومیشرایط زمانی و مکانی مطرح شده

نظریات و رویکردهای پیاده شده در کشورهای    ای کشور بخصوص توسعه روستایی نخواهد شد. بررسی اکثریتتوسعه 

 
- J.Friedmann   
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مختلف جهان حاکی از آن است که اگرچه نوع مشکلات در روستاها در این کشورها تاحدودی شبیه و تاحدودی یکسان  

نمایند، با این حال از نظر بستر جغرافیایی، سیاسی، محیطی، اجتماعی و سایر عوامل دارای تفاوت اساسی هستند. از می

اقتصادی، سیاسی و محیطی  ها و طرحاگر نظریه رو  این های به کار گرفته شده، براساس شرایط جغرافیایی، اجتماعی، 

ها و اتلاف سرمایه وجود ندارد و نه تنها منجر به اتلاف  بومی سازی و یا تطبیق داده نشوند، ضمنانتی برای موفقیت آن

و سرمایه می بلکه میزمان  ناشود،  اثرات جبران  و طرح  تواند  نظریه  به کارگیری هر  بنابراین  باشد.  داشته  نیز  پذیری 

ای باید بصورت سنجیده و متناسب با شرایط بومی و با مشارکت مردم محلی و برای مردم محلی طراحی و تدوین  توسعه 

   شوند. 

روابط دوسویه بین شهر و روستا، مخصوصاً   روستا، تأکید دارد که در عصر حاضر  و   شهر  روابط   تحلیل  این پژوهش در

در روستاهای پیراشهری باید مورد توجه قرار گیرد؛ اما این روابط نباید آثار زیانبار برای روستای پیرامونی داشته باشد و  

ر تأمین ریزی شود که روستا تولید کننده و پویا شود، هر چند بعضی از نیازهای خود را از شهدر این روستا، طوری برنامه

نظریه توسعه از پایین به    و   ای توسعه مشارکتی هنظریهریزی و توسعه، این پژوهش همگام با  کند. در رابطه با نوع برنامه

و با در    )مردم محلی، شورا، دهیار، معتمدین، نخبگان و ...(   نفعان، تأکید دارد که هرگونه توسعه باید با مشارکت ذیبالا

 جام شود.  نظر گرفتن نظریات آنان ان

 

 پیشینه پژوهش  
های توسعه های اخیر تحقیقات فراوانی در زمینه عمومی نقش و جایگاه شهرهای کوچک و روستاها در برنامه در سال 

ای و روستایی و نیز در ارتباط با فرایند تبدیل روستا به شهر و نقش آن در سطوح ملی، منطقه به ویژه در توسعه منطقه

توان به سه دسته کلی تقسیم به طور کلی تحقیقات صورت پذیرفته در این حوزه را میاست.  صورت گرفته  ای و محلی

تحقیقاتی که راجع به نقش و اهمیت شهرهای کوچک و ساماندهی فضایی و توسعه ملی منطقه ای و   (الف :بندی نمود

پذیرفته است. ب روستایی ناحیه   (انجام  اهمیت روستا شهرها در توسعه روستایی و  به نقش و  راجع  ای تحقیقاتی که 

اثیرات مختلف ناشی از آن صورت پذیرفته  تحقیقاتی که راجع به پدیده تبدیل روستا به شهر و ت   ( صورت پذیرفته است. ج

 شود: در ادامه به برخی از این تحقیقات با تاکید بر ویژگی پیراشهری اشاره می .( 2020et alTavakoli Kajani, )است

( همکاران  و  پیراشهر  1398احمدی  روستاهای  یافتگی  توسعه  تحلیل  به  زنجان  سهرین  دهستان  در  پژوهشی  در   )

ان می دهد که روستاهای با شاخص نزدیکی به شهر، دسترسی به جاده اصلی و دسترسی به وسایل  پرداخته و نتایج نش

نقلیه عمومی در یک موقعیت دشتی ، بیشترین وابستگی و تاثیرپذیری را در پیوند با شهر در مناطق پیراشهری دارد. 

لعات پیوند شهر و روستا و وضعیت  پیشینه تحقیق نشان می دهد که عمده پژوهش ها در روستاهای پیراشهری به مطا

  خدمات در این روستاها پرداخته اند و کمتر به بررسی راهبردهای تاثیرگذار در توسعه این روستاها پرداخته شده است.

نتیجه رسیده1399)  سواری و همکاران پژوهشی در مناطق روستایی شهرستان دلفان به این  اند که مهمترین ( در 

فرصت توسعه مناطق روستایی شهرستان مذکور، ارائه یارانه و تسهیلات کم بهره جهت مکانیزاسیون کشاورزی است و 

 باشد. توسعه روستایی این منطقه میگذاری در اشتغال روستایی نیز مهمترین تهدید پیش روی  کاهش نرخ امنیت سرمایه

تعیین راهبردها در راستای ارتقا کیفیت زندگی در روستاهای پیراشهری دنبال می گردد در این خصوص اکرم مردانی  

آباد  1400) نجف  دهستانهای شهرستان  از  یکی  در  پیراشهری  روستاهای  در  زندگی  کیفیت  ارزیابی  به  پژوهشی  در   )

شان می دهد که در روستاهای پیراشهری، شاخص های امنیت اجتماعی، کیفیت بهداشت و پرداخته و نتایج تحقیق ن

سلامت و کیفیت محیط زیست از شرایط مناسب تری نسبت به سایر روستاها برخوردار بوده و وضعیت شاخص های  

 اشتغال و درآمد وضعیت مناسبی نداشته و دغدغه اصلی محسوب می شود. 

( به پژوهش تحلیل زیست پذیری اقتصادی در روستاهای پیراشهری در شهر ملکان  1400افشین یگانه و همکاران )

پرداخته و به این نتیجه دست یافته اند که مهمترین عوامل تاثیرگذار بر زیست پذیری اقتصادی در روستاهای پیراشهری 
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انات آموزشی، وجود فرصت های  به ترتیب سهولت دسترسی به شهر، وجود منابع آب کافی، بازدهی نیروی کار، وجود امک 

( جهت ارزیابی نقش شهرها در توسعه پایدار 1400شغلی و امنیت اجتماعی است. نتایج پژوهش عباسی و همکاران )

روستاهای پیراشهری با رویکرد سناریونویسی در روستاهای پیرامون حاکی از آن است که شهرها به دلیل ضعف در زمینه 

نی، کمبود بودجه و اعتبارات، ضعف زیرساخت های راه ارتباطی و عملی نشدن اهداف طرح  امور خدمات بهداشتی و درما

های هادی روستایی نمی توانند خیلی در توسعه پایدار روستاهای پیراشهری موثر واقع شوند. امروزه شرایط موجود در 

ها  زمینه های مختلف میان آنهای روستایی و شهری به شدت تحت تاثیر کم و کیف مناسباتی است که در  سکونتگاه

 .(et al,2021 Nazariوجود دارد)

دهد که  نشان می  1396-1399( در خصوص روند اشتغال در نواحی روستایی ایران در دوره  1400)عاقلیتحقیقات  

به گونه ای قابل نقد است که تنها محدود به برنامه های مطالعاتی و    روستاییعملکرد طرح توسعه اقتصادی و اشتغال  

 زایی نداشته است.  شناسایی روستاهای هدف بوده و تغییرات اساسی در  اشتغال

( در پژوهشی در خصوص آمایش منطقه ای و تعیین راهبرد در روستاهای پیراشهری  1401هاشم زهی و همکاران)

یکشهر، راهبردهای متمرکز بر ارائه خدمات در این روستاها را از اولویت اول برای توسعه برای توسعه گردشگری در شهر ن

 دانسته اند.  

حاکی    2000تا    1930( در مبحث توسعه روستایی ایالات متحده آمریکا و کانادا از دهه  2009مارک پارتریج )تحقیقات  

تشویقی، چندان موفق نبوده و نتوانسته به اهداف اصلی دست پیدا کند و پیشنهاد شده که  از آن است که سیاستهای  

( در برخی  2013)  کریمولا و همکارانمطالعات    های توسعه روستایی مکان محور است.موفقیت، در گرو اجرای برنامه

بر فقر طی یک دوره شش ساله نشان داده است که این طرح    های توسعه روستاییایالتهای هند در خصوص اثرات طرح 

درصد بر درآمد روستائیان افزوده که عمدتا نیز این در آمد صرف امنیت غذایی، آموزش و بهداشت   33تا    12به میزان

دهد که  ایالت پاراداش هند نشان می( در  2019یانوان لی او )  تحقیقات کلاوس دینینگر ) بانک جهانی( و  شده است.  

اثرات رفاهی اجرایی طرح ضمانت اشتغال روستایی در ایالت مذکور، در سال اول اثراتی بر تامین پروتئین و امنیت غذایی  

ساکنان داشته و در سال دوم به سمت هزینه کرد در سایر بخشها و در نهایت نیز باعث سرمایه گذاری در بهبود زمینها  

های توسعه روستایی بر روستاهای منطقه ( بر اثرات برنامه  2019)  آرایه ساهادر تحقیقی مشابه، تحقیقات    شده است.

سال   از  که  هند  می  2005رجاشمند  نشان  است،  شده  خوبی  اجرا  رضایت  اجتماعی  شرایط  بهبود  از  روستائیان  دهد 

 اند. داشته

پژوهش  به  انجام  نظر  پیراشهری،  های  روستاهای  بر  تاکید  ضمن  حاضر  تحقیق  تمایز  وجه  ارائه شده،  برای  تلاش 

باشد که تاکنون مورد بررسی قرار نگرفته  محدوده مکانی مورد تحقیق می  بندی راهبردها و  راهبردهای اجرایی، اولویت

 است. 

 

   پژوهش روش
دسترس  ها، در  و پروژه  هاطرح  ،راهبردها در قالب    ق،یتحق  ن یا  ج ینتا  هکرایز  ؛است  یکاربرد   پژوهش حاضر از نظر هدف 

و روش    تی. از نظر ماهندیاقدام نما   توسعه همه جانبه روستاتا در جهت    است  یدولت  یها و نهادها سازمان  دهیاری روستا، 

توص  نیا  ،انجام عبارتباشدیم  یلیتحل-یفیمطالعه  به  روش   ،ی.  از  استفاده  با  اطلاعات جمع  یهاابتدا  و   یآورگوناگون، 

 یگردآور  در .  گردندمی لیو تحل  هیها و اطلاعات تجزو در مرحله بعد، با درنظر گرفتن وضع موجود، داده  شودمی  فیتوص

ه مستقیم و برداشت «، »پرسشنامه« و »روش مشاهدکانونی   و گروه  ای«، »مصاحبه»اسنادی و کتابخانه  هایاز روش  ها داده

ها،  ها و گزارشها و ادارهای برای گردآوری آمار و اطلاعات رسمی از سازمانمیدانی« استفاده شده است. از روش کتابخانه

دهی به عوامل  ها و تنگناهای وضع موجود، از روش پرسشنامه برای وزن از روش مصاحبه برای بررسی و شناخت قابلیت
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ارائه بندی راهبردها استفاده شده است. در تجزیه و تحلیل دادهن برای اولویت درونی و بیرونی و همچنی ها در مرحله 

 استفاده گردید.      QSPMو  SWOTریزی راهبردی های برنامهاندازها و راهبردها، از روشچشم

چالش مهمترین  که  است  این  تحقیق  این  مهم  پتانسیلمسأله  و  چه ها  و  خداقلی چیست  پیراشهریِ  روستایِ  های 

توان در جهت توسعه پایدار روستا ارائه داد. با توجه به اینکه رویکرد اصلی تحقیق، بر پایه نظریه  هایی میراهبردها و پروژه

باتوجه  علاوه بر این  .  باشد یم  تمام ساکنین روستا ،  این پژوهش  عه هدف جاممشارکتی روستایی و از پایین به بالا است،  

خبرگان و    ، ییمطلع و آگاه روستا  افراد ها شامل  از گروه  یمتنوع   فیط  ، در روستا  نفعیذ  یهامشارکت گروهضرورت  به  

 قرار گرفتند.  گروه کانونی مورد مطالعهبه عنوان نیز  دهیاری و شورای روستا

 

 محدوده مورد مطالعهمعرفی 
روستای خداقلی شمال دهستان آلاداغ در شهرستان بجنورد واقع در حریم  مورد مطالعه پژوهش،  جغرافیایی  محدوده  

از نظر   و  خراسان شمالی  استان  مرکزمربع،    لومتریهزار کدو  به    کینزد  یبا وسعت  بجنوردشهرستان  است.    شهر بجنورد

 37تا    قهیدق  13درجه و    37و    یعرض شمال  قهیدق  27درجه و    58تا    قهیدق  17درجه و    57مدار    نیب  یاضیر  تیموقع

خداقلی در جنوب شهر بجنورد قرار دارد و متصل از نظر موقعیت نسبی، روستای  .قرار دارد  یطول شرق  قهیدق  50درجه و  

 (.  1باشد )نقشه ای میبه آن است و از این نظر دارای موقعیت ویژه

 

 
Figure 1: Geographical location map of Khodaqoli village 

 North Khorasan Province Management and Planning Organization,2018   

فیایی روستای خداقلی موقعیت جغرانقشه    1شکل    
 

 

آمار   اساس  بر  باشد.  بالا  آن  رشد  نرخ  باعث شده همواره  بجنورد  با شهر  و همجواری آن  روستای خداقلی  موقعیت 

رسیده و    1395نفر در سال    1638به    1355نفر در سال    185سرشماری نفوس و مسکن، جمعیت روستای خداقلی از  

سال اخیر سرشماری    10سال و    20نرخ رشد  سال اخیر سرشماری، تجربه کرده است.    40درصدی را در    5.6نرخ رشد  

افزایش نرخ رشد جمعیت روستا است. بیشترین نرخ رشد  درصد بوده است که نشان  4/9و    3/7نیز به ترتیب   دهنده 
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و مرکز استان شدن   1383است که مهمترین دلیل آن تقسیمات سیاسی سال    1390-1385جمعیت، مربوط به دوره  

علوم  در روستاهای نزدیک شهر بجنورد از جمله روستای خداقلی مشهود است. طبق آمار  شهر بجنورد است که تأثیر آن

نفر رسیده است.    1257به    1401نفر و در سال    904جمعیت روستای خداقلی  1390ی در سال  خراسان شمال  یپزشک

وار روستای خداقلی نیز  بوده که یکی از نقاط قوت روستا است. تعداد خان  3در این دوره، نرخ رشد جمعیت روستا مثبت  

های اخیر کاهش  های اخیر رشد چشمگیری داشته است. بر خلاف دو شاخص قبل، شاخص بُعد خانوار در دههدر دهه

ی در خراسان شمال  یعلوم پزشکرسیده است. طبق آمار    1395نفر در سال    4/3به    1355نفر در سال    3/4داشته و از  

 ت یکنترل جمع  یها استیستوان به  ترین دلایل این موضوع میبوده است. از مهم  نفر      4/3بعد خانوار روستا    1401سال  

 اشاره کرد.    یزندگ  ی هانهیهز شیو افزا

 
Table 1: Village population changes in different census periods 

   های مختلف سرشماری تحولات جمعیتی روستا در دوره :  1جدول

شاخص                 

       

                       سال

تعداد 

 خانوار 

تعداد  بعد خانوار 

 جمعیت

جمعیت  نرخ رشد  

 *1355 43 3/4  185 3/2  

1365 *  51 6/4  233 

5/5  

1375 *  82 8/4  397 

3/5  
1385 *  165 4 665 

9/13  
1390 *  359 5/3  1272 

2/5  

1395 *  479 4/3  1638 

1390 **  239 8/3  904  8/2  

1395 **  299 5/3  1040 

2/3  

1401 **  367 4/3  1257 
 .یخراسان شمال یعلوم پزشک، مرکز آمار ایران، سرشماری عمومی نفوس و مسکن  : مأخذ

 

   داده ها تجزیه و تحلیل 
 های فرادست روستا تعیین طرح

ی: باتوجه به اینکه اولویت اسناد فرادست استان در تعیین سلسله مراتب  خراسان شمال(  یاه یطرح توسعه و عمران )ناح

 North Khorasan Province)باشد ( می1398ای( خراسان شمالی )سکونتگاهی روستایی، طرح توسعه و عمران )ناحیه

Department of Roads and Urban Development,2019)سکونتگا مراتب  سلسله  تعیین  برای  روستای  ،  هی 

قرار میخداقلی فرادست مدنظر  عنوان سند  به  این طرح  پیشنهادی طرح  ،  تقسیمات کالبدی  براساس  بنابراین،  گیرد. 
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مجموعه )بجنورد،   6منظومه )بجنورد(،    یک(، شهرستان بجنورد دارای  1398ای( خراسان شمالی )توسعه و عمران )ناحیه

خدماتی، روستای  - از نظر سلسله مراتب کالبدیباشد.  حوزه می  20گریوان، حصار گرمخان، بدرانلو، دراغانلو و گیفان بالا( و  

خان )مرکز حوزه( و شهر بجنورد )مرکز مجموعه و منظومه(    یورداله  ی بوده و از روستا  ی اقمار  ی جز روستاها  ی خداقل

 . کندیم یافت ات خود را درخدم
های  ( مهمترین پروژه2به طور خلاصه، جدول ) .قلی استتحقیق، طرح هادی روستای خدا یکی از اسناد فرادست این  

 دهد. روستای خداقلی که در طرح هادی عنوان شده است را نشان می

 
Table 2- Proposed projects for Khodagholi village in Hadi plan 

 های پیشنهادی روستای خداقلی در طرح هادی پروژه -2جدول 

زمینه های   های پیشنهادی به منظور کاهش مخاطرات ناشی از آن پروژه

 اصلی  

   متروکه  و  مخروبه  بناهای  آواربرداری  و  تخریب -

 حادثه  بروز  از  پس  امدادرسانی  شرایط  و  روستا  در  تردد  تسهیل  جهت  مناسب  عرض  با  معابر  بینی  پیش -

 سانحه  از  پس  امدادرسانی  شرایط  آوردن  فراهم  برای  باز  فضاهای  بینی  پیش -

مخاطرات  

 طبیعی 

  نوساازی  و  بازساازی به  روساتاییان  تشاویق  و  ناپایدار  بناهای  مرمت  روساتا،  موجود  کالبدی  بافت  ساازی  مقاوم -

   فرسوده  بناهای

 سازی  ساختمان  اصول  رعایت  به  سازندگان  الزام  و  جدید  سازهای  و  ساخت  در ابنیه  مقاومت  و  کیفیت  افزایش -

 جلوگیری از تداوم روند ساخت و سازهای غیر اصولی   -

 موجود   مسیل   در  زباله  انباشت  از  جلوگیری  -

 جلوگیری از احداث بنا در بستر و حریم مسیل    -

 مسکونی   بناهای  در  زیرزمین  احداث  از  اجتناب  -

   متروکه  و  مخروبه  بناهای  برداری  آوار  و  تخریب  -

 احداث دیوار های اطراف حیاط منازل برای جلوگیری از ورود روان آب ها    -

 ا آموزش کشاورزان برای بهره برداری بهینه از منابع آبی در دسترس  

 آموزش استفاده از الگوهای نوین کشت و متناسب با اقلیم منطقه  -

 احداث گلخانه ها و ایجاد محیط های کنترل شده برای رشد و نمو گیاهان    -

 توسعه فعالیت های کارگاهی در روستا و تسهیل عرضه محصولات تولیدی   -

احداث مزارع آزمایشی جهت دستیابی به این  ا استفاده از بذرهای مرغوب و اصلاح شده با عملکرد بالا از طریق  

 گونه بذرها 

نهادها   از  موقع  به  زراعیاستفاده  نهاده  های  به موقع  اختیار گذاشتن  به  با در  و بذر  ازجمله کود  زراعی  های 

 کشاورزان، توسط سازمان جهاد کشاورزی 

 ا تخصیص وام های بلاعوض و قرض الحسنه به کشاورزان روستا 

خشودگی مالیاتی، بیمه و تضمین  شامل تسهیلات مالی، )اعطای وام بانکی(، با ارائه مجموعه ای از تسهیلات  

 خرید محصولات 

به منظور پرورش نوع دام مرغوب و مورد نظر  های قرض الحسنه یا بلند مدت به دامداران روستا  ا واگذاری وام

 متخصصان امور دام، جهت تشویق آنان به پرورش دام هایی با تولید محصول بالا 

های کشاورزی به زارعین جهت حصول به حداکثر نتیجه از  ا ترویج و آموزش نحوه استفاده مناسب از نهاده  

 ها مصرف نهاده

پروژه های  

 اقتصادی 

ااااا برگزاری کلاس های آموزشای جهت بالا بردن ساطح دانش نگهداری و پرورش دام روساتائیان )تغذیه دام،  

 اصلاح نژاد دام، بیماری های مشترک انسان و دام(
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 ترویج الگوی گردشگری کشاورزی در این روستا    -

 توسعه فضای قابل تخصیص به کاربری صنعتی و کارگاهی -

 ا تسهیل مبادله محصولات تولید شده به مناطق پیرامونی

 ا توسعه کارگاه های فراوری محصولات کشاورزی و تکمیل زنجیره تولید 

 صنایع دستی در روستا و ایجاد اشتغال برای زنان    ا ایجاد کارگاه های تولید

  سنتی،   غذاهای  عرضه  و  محلی  بازارچه  ایجاد  طریق  از  خدمات  بخش  از  حمایت  و  شغلی  های  فرصت  ایجاد  ا

 ...  و  تبلیغات  دستی،  صنایع  و  باغی  محصولات

 اشتغال   افزایش  منظور  به  خدماتی  و  تجاری  واحدهای  توسعه  ا

  نیروهای  و محلی پیمانکاران از استفاده و معابر اصلاح و ایجاد جدید، مسکونی واحدهای ساز و ساخت توسعه ا

 روستا   انسانی

 ایجاد پارک و فضای سبز عمومی و تجهیز آن در هر دو سمت روستا    -

 گسترش فضاهای باز محلی برای گردهم آیی ساکنان  -

پروژه های  

خدمات  

-اجتماعی

رهنگی  ف  
 ورزشی روباز   فضای  احداث  -

 احداث سالن ورزشی تجهیز شده    -

 ایجاد کاربری های آموزشی در مقطع ابتدایی در بافت سمت غربی   -

 توسعه کاربری های آموزشی در مقاطع بالاتر در بافت سمت شرقی  -

 زیرساخت معابر موجود و تعریض آنها در طول اجرای طرح اصلاح معابر داخلی روستا و ارتقای    -

 احداث خانه بهداشت در سمت شرق روستا   -

 احداث کاربری اداری در بافت سمت شرقی روستا    -

های  پروژه

  –خدماتی  

 رفاهی

 جدید   قطعات  تفکیک  و  پیشنهادی  مسکونی  زمین های  سازی  آماده  -

 فرعی  و  اصلی  معابر  تعریض  و  هندسی  اصلاح  -

 مناسب و تجهیز معابر    مصالح  با  معابر  کفسازی  ا

 مناسب   مصالح  با  آنها  سازی  کف   و  روستا  معابر  شبکه  در  روها  پیاده  از  پیوسته  هم  به  ای  شبکه  احداث  ا

 ایمن سازی ورودی های اصلی روستا در محل اتصال آنها به جاده ارتباطی   -

 تقویت ارتباط میان بافت شرقی و غربی روستا    -

سایر پروژه  

 های عمرانی 

Source: General Office of the Housing Foundation of North Khorasan Province,2020   
 

 انداز روستا تعیین چشم

های  ها و استعدادهای روستا و همچنین ارزش اندازسازی، اولین گام تدوین برنامه است و باید بر اساس قابلیتچشم

گرایانه،  ای است واقع روستا به معنای آرمان و مقصد روستا و آیندهیا دورنمای    اندازمشترک ساکنین، تدوین شود. چشم

توجه به اسناد فرادست، نظر جامعه محلی و اعضای دهیاری و شورای اسلامی و  ، با تحقیقدر این  یافتنی و جذاب. دست

در    ی خداقل  یروستاشود. »انداز روستا ارائه میهای روستای خداقلی، بیانیه چشمها و پتانسیلهمچنین با توجه به قابلیت

روستا طرح،  گردشگرپذ  ییافق  قابل  ر،یاست،  کشاورز  یتجار  یبالا  تیبا  آنجایی  «.زهیمکان  یو  خبرگان، از  نظر  از  که 

تجاری و کشاورزی توسعه  مسؤولین و ساکنین روستا، سه قابلیت مهم روستای خداقلی، قابلیت بالا برای توسعه گردشگری،  

انداز روستا تأکید شده است. ساکنین و خبرگان روستا معتقد هستند، با تقویت  باشد؛ براین سه قابلیت مهم در چشممی

پایدار  محیطی روستا توسعه یافته و شاهد توسعهموضوع در روستا، ابعاد اقتصادی، اجتماعی، کالبدی و زیستاین سه  

بود.   خواهند  برا  یبراروستا  منابع  ترو  ندهیآ  ی هانسل  یحفظ  روستا  جی و   یضرور   سمیاکوتور  از  ت یحما  ،ییتوسعه 

تواند در توسعه آن مکان موثر باشد بلکه روند توسعه  میوجودگردشگری در یک مکان نه تنها     .(Puska,2025:2)است

علاوه  . ( 2025:1azikGAbedini and Nazari,)دهدها در محیط پیرامون خود را نیز تحت تاثیر قرار میبرخی شاخص



 منطقه ای شهری و  مطالعات توسعه پایدار

 

 

 
  1405 تابستان، 24شماره پیاپی  ،2شماره  ،7دوره           

303 

 

  ی توسعه اقتصاد  توانیم    پررونق  عیروستاها هستند. با صنا  یایاح  یبرا  یمحرکه اصل  یرویبدون شک ن  ع یصنابر این  

 .   (Zhang,2025:4) دیداد و رفاه مردم را بهبود بخش  شیرا بهتر ارتقا داد، سطح درآمد مردم را افزا یمحل

 

 تعیین راهبردهای توسعه روستا 
 تعیین عوامل درونی و بیرونی 

در  گویند. سازند، راهبرد میانداز را مشخص میتبع آن، چشماهداف و به هایی که راه رسیدن به مشیبه مجموعه خط

تدوین راهبردها، قبل از هر چیز به شناخت جامعی از وضعیت موجود  .  هستندواقع، راهبردها ابزار رسیدن به اهداف کلان  

روستا نیاز دارد، تا با آگاهی بیشتر و متناسب با وضع موجود روستا، راهبردهای مناسب روستا ارائه گردد. بنابراین نیاز 

قابلیتاست تا شن اقتصادی، طبیعی، اجتماعی و کالبدی به دست بیاید تا  ابعاد مختلف  از روستا در  ها و  اخت جامعی 

ها و تنگناها، باید فهرستی از نقاط قوت، ضعف )عوامل  آید. بعد از ارائه قابلیتتنگناهای روستا در ابعاد مختلف بدست

ای تدوین شوند که از نقاط قوت در نهایت، راهبردها باید به گونه  ها و تهدیدها )عوامل بیرونی( تهیه شود.درونی( و فرصت

ها و تهدیدها را به حداقل برساند. بنابراین در این بخش نیاز است تا نقاط قوت،  و فرصت نهایت استفاده را برده و ضعف

مراحل طی شده در   گذاری شوند. و تهیه پرسشنامه وزن SWOTضعف، فرصت و تهدید استخراج و با استفاده از تکنیک  

 باشد:  این بخش به شرح ذیل می

 بررسی و شناخت جامع از روستا   .1

 ها و تنگناهای روستا  شناخت قابلیت .2

بر اساس    SWOTشناخت نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدید روستا و استخراج ماتریس عوامل درونی و بیرونی   .3

 های قبلی  بندی از نتایج بخشجمع 

 دهی به ماتریس درونی و بیرونی بر اساس میانگین خبرگان و کارشناسان وزن  .4

 توسعه روستاتعیین وضعیت روستا از نظر عوامل درونی و بیرونی اثرگذار بر  .5

پذیرد، عوامل درونی و  فرض که روستا نیز همچون یک سیستم زنده و پویا، از عوامل و شرایطی تأثیر میبا این پیش

در اولین مرحله باید فهرستی از   SWOTسازی مدل  گردد. برای پیادهارزیابی می  SWOTبیرونی سیستم در قالب مدل  

ده مورد مطالعه در قالب ماتریس عوامل درونی و بیرونی شناسایی شوند. مراحل عوامل درونی و بیرونی تاثیرگذار بر محدو

 ها عبارت است از:تهیه این ماتریس

ها و تهدیدهای موجود در فهرست کردن نقاط ضعف و قوت موجود در روستا و همچنین فهرست کردن فرصت  -1

 داشت میدانی به دست آمده است. ای و برروستا که هر دو ماتریس با استفاده از اطلاعات کتابخانه

اختصاص ضریب وزنی بین صفر )کم اهمیت( تا یک )بسیار مهم( به هر از نقاط قوت و فرصت و بین صفر )بسیارمهم(    -2

تا یک )کم اهمیت( به هر یک از نقاط ضعف و تهدید، که در این روش جمع ضرایب وزنی اختصاص داده شده از طریق  

 گردد.  1ی باید مساوی نرمالیزه نمودن ضرایب وزن

 به صورت زیر: 4تا  1به صورت رتبه با امتیازی بین روستا تعیین شدت اثرگذاری هر عامل در  -3

 
Table 3: SWOT scoring method 

 SWOT یازبندینحوه امت : 3جدول 

 قوت اساسی قوت ضعف  ضعف اساسی  گزینه انتخابی 

 4 3 2 1 امتیاز

 فرصت جدی  فرصت  تهدید  تهدید جدی  گزینه انتخابی 

 4 3 2 1 امتیاز
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 دار از طریق ضرب امتیاز هر ردیف در وزن نرمالیزه و درج آن در ستون جدید محاسبه امتیاز وزن -4

خواهد بود. این امتیاز برای عوامل درونی و بیرونی به صورت  5/2دار که میانگین آن محاسبه جمع امتیازات وزن -5

باشد، بدین معنی است که سیستم یا منطقه   5/2شود. یعنی اگر نمره نهایی ماتریس درونی کمتر از  مجزا حساب می 

یعنی    باشد   5/2باشد و اگر نمره نهایی ماتریس بیشتر از  مورد نظر از نظر عوامل داخلی روی هم رفته دچار ضعف می

سیستم یا منطقه مورد نظر از نظر عوامل درونی مجموعاً دارای قوت است. به همین صورت اگر نمره نهایی ماتریس عوامل  

باشد، بدین معنی است که سیستم یا منطقه مورد نظر از نظر عوامل بیرونی در معرض تهدید است    5/2بیرونی کمتر از  

 :David,1388)باشد  های بالای سیستم یا محدوده مورد مطالعه میها و قابلیتدهنده فرصتنشان  5/2و مقادیر بالاتر از  

238) . 

ها و اطلاعات  ها و سازمانشده از اداره   یآوراطلاعات جمع   یدانی،شده است تا با استفاده از اطلاعات م  یسع  ابتدا  یندر ا

روستای خداقلی    یو تنگناها   هایتقابلسپس  و ارائه شوند.    یبررس  یخداقل  یموجود در روستا  یو تنگناها  هایتقابل  ی،مکان

دهی گردید. نتایج ارزیابی ماتریس عوامل درونی و بیرونی روستای خداقلی در جداول  تهیه و وزن  SOWTدر قالب جدول  

 شود.   مشاهده می 6و  5
Table 4: Internal factors in the development of Khodaqoli village 

 عوامل درونی در توسعه روستای خداقلی   :4جدول 

اهمیت  عوامل درونی 

 نرمالیزه 

امتیاز  مطلوبیت 

 نهایی

ت
قو

ط 
قا

ن
 

 190/0 4 048/0 وجود آب و هوای خوب و طبیعت سرسبز 

 114/0 4 029/0 های هموار و مناسب کشاورزیوجود زمین

 114/0 3 038/0 بالا بودن نرخ رشد جمعیت روستا 

 152/0 4 038/0 لکردهیجوان و تحص ی رویبودن تعداد ن بالا 

 114/0 3 038/0 بالا بودن میزان مشارکت و اعتماد اجتماعی

 114/0 4 029/0 کارگاه  ادی وجود تعداد ز

 190/0 4 048/0 جات یفیو ص  ازیپ ،ینیزم ب یس د یتول زانیبالا بودن م

 114/0 3 038/0 استان و شمال شرق کشور وجود نهالستان بزرگ و شناخته شده گردو در 

 086/0 3 029/0 وجود مجموعه بزرگ پرورش آبزیان 

 152/0 4 038/0 یی زا و اشتغال یزنان در مشاغل خانگ  یمهارت و علاقه بالا

 152/0 4 038/0 و آب (  نترنتی)تلفن، برق،گاز، ا   یوجود خدمات اساس

 086/0 3 029/0 ی وجود تنوع قوم

 152/0 4 038/0 ی اتوسعه کشت گلخانه یبالا برا  تیقابل

 190/0 4 048/0 ی توسعه گردشگر یبالا برا  اریبس  تیقابل

 086/0 3 029/0 ( یو زراع یباغ ،یدام ،یخدمات ، ی)کارگاه  یوجود تنوع اقتصاد

ف 
ضع

ط 
قا

ن
 

 029/0 1 029/0 و کم بضاعت  ر یافراد فق ادی وجود تعداد ز

 038/0 2 019/0 در روستا  یاختلافات قوموجود 

و زیرساخت امکانات  آموزشی  نبود  و  بهداشتی  اداری،  تفریحی، ورزشی،  فرهنگی،  های 

 مناسب 

029/0 1 029/0 

 048/0 1 048/0 روستا  ی گردشگر تیظرف توجه بهعدم 

 038/0 1 038/0 مشاغل یاندازراه  یطبقات کم درآمد و جوانان( برا ژهی )به و  هی اول هی کمبود سرما

 076/0 2 038/0 ی کنار جاده اصل  یهانامناسب بودن غرفه

 048/0 1 048/0 در روستا  یکارگاه-یصنعت  یکمبود فضا

 076/0 2 038/0 وجود دو بافت مجزا در دو طرف جاده و نبود عدالت فضایی و اجتماعی بین دو بافت

 076/0 2 038/0 محدودیت منابع مالی دهیاری  
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 038/0 2 019/0 یی روستا   یهاد کامل طرح یعدم اجرا

 076/0 2 038/0 نبود روشنایی در مسیر ورودی روستا 

 057/0 2 029/0 به شهر   یحمل و نقل عموم ستمینبود س

 076/0 2 038/0 های منابع آبی و سیستم آبیاری روستا ضعف در زیرساخت

 7/2 - 1 مجموع 

 1403، محاسبات نگارندگان: مأخذ

 
Table 5: External factors in the development of Khodaqoli village 

 : عوامل بیرونی در توسعه روستای خداقلی 5جدول 

اهمیت  عوامل بیرونی 

 نرمالیزه 

امتیاز  مطلوبیت 

 نهایی

ت
ص

فر
 ها

 488/0 4 122/0 ی توسعه گردشگر یبالا برا  اریبس  تیقابل

 390/0 4 098/0 قرار گیری در مجاورت شهر بجنورد 

 488/0 4 122/0 اسفراین -قرارگیری در مسیر جاده اصلی بجنورد

 488/0 4 122/0 قرار گیری در مسیر جاده سلامت 

 293/0 3 098/0 قرارگیری در مسیر فرعی راه بش قارداش 

ها
ید

هد
ت

 

 146/0 2 073/0 و شهر بجنورد یخداقل  یروستا  میمجاورت با شهر بجنورد و مشکلات مربوط به حر 

  -2محصولات    مت یبودن ق  ن ییپا   - 1مشکلات مربوط به بازار محصولات روستا شامل:   

به صادرات محصولات    یعدم توجه کاف  -3  ؛یمحصولات کشاورز   متیق  دینوسانات شد 

  دات ی و فروش تول  نگ یبرند  ، یاب ی درباره بازار  انی بودن دانش روستائ   نیی پا  - 4و    ی کشاورز

 یی روستا

098/0 1 098/0 

تسه و  وث  یی زااشتغال  لات یمشکلات گرفتن مجوز  پ  قهی)ضامن،  فرا  دهیچیو    ند یبودن 

 ( یادار

122/0 1 122/0 

 146/0 2 073/0 ی و سرمازدگ ی خشکسال ل، یزلزله، س یعیامکان بروز مخاطرات طب

ب  زم  نیاز  دل  یکشاورز  یهانیرفتن  زم  لیبه  شدن  همچن  هانیخرد   ر ییتغ  نیو 

 رمجاز یغ ی هایکاربر

073/0 2 146/0 

 8/2 - 1 مجموع 

 1402، محاسبات نگارندگان: مأخذ

 

دهد  باشد که نشان میمی  7/2بر اساس نتایج بدست آمده، نمره نهایی نهایی روستا در ماتریس عوامل درونی برابر با  

( است. این بدان معنا است که نقاط قوت روستا 5/2های درونی روستای خداقلی بالاتر از میانگین متوسط )عدد  پتانسیل

  ی خداقل  یروستاان ارائه راهبردهای توسعه، بیشتر بر روی نقاط قوت  باشد و بایستی در زمبیشتر از نقاط ضعف آن می

دهد عوامل بیرونی  است که نشان می8/2برنامه ریزی کرد. همچنین نمره نهایی روستا در ماتریس عوامل بیرونی برابر با  

  تهدیدهای ستا بیشتر از  روی این روهای پیش( است. بنابراین فرصت5/25روستای خداقلی نیز، بالاتر از حد متوسط )عدد  

توان های آن برنامه ریزی  کرد. بر این اساس، میآن است و در هنگام ارائه راهبردهای توسعه روستا، بایستی روی فرصت

کارانه، تنوعی و  های تهاجمی، محافظهچهار نوع استراتژی یا راهبرد را برای این روستا در نظر گرفت که شامل استراتژی 

هما  است.  شکل  تدافعی  در  که  محدوده  2نطور  در  بیرونی،  و  درونی  عوامل  وزن  تلاقی  محل  است،  شده  مشخص 

 در تدوین راهبردهای توسعه این روستا، استراتژی   های تهاجمی قرار گرفته است. بنابراین مهمترین استراتژیاستراتژی 

 تهاجمی است:  

. در  شودیرا شامل م  روستابا به کارگیری نقاط قوت    روستاهای  راهبردهای حداکثر استفاده از فرصت   :SO  راهبرد

های خارجی حداکثر بهره برداری را  از فرصت کندیم  یاز نقاط قوت داخلی سع استفادهبا  روستاها، استراتژی  یناجرای ا
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گیری از نقاط قوت داخلی  ر داشته باشد تا بتواند با بهرهدر این موقعیت قرا  شهنماید. هر سیستمی علاقمند است که همی

 ها و رویدادهای خارجی حداکثر استفاده را بنماید.  از فرصت 

 

 
Figure 2: Result of internal and external matrix evaluation of Khodaqoli village 

 محاسبات نگارندگان. مأخذ:            نتیجه ارزیابی ماتریس درونی و بیرونی روستای خداقلی 2شکل 

 

 تعیین راهبردها 
دهی آنها، نیاز است تا راهبردهای روستا استخراج شوند.  بعد از شناسایی نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدید و وزن

 باشد: ت، ضعف، فرصت و تهدید و مقایسه آنها به شرح زیر میراهبردهای توسعه روستای خداقلی با توجه به نقاط قو

بندها،  های آبیاری نوین برای مزارع و باغات، نوسازی و بهسازی آبمدیریت بهینه منابع آبی )استفاده از روش  •

 های بتنی انتقال آب و ...( ایجاد کانال

 روستا  ازیو امکانات مورد ن  هارساختیتوسعه خدمات، ز •

 ای گلخانهتوسعه کشت  •

 نی نو ی وتوسعه مشاغل خرد، خانگ •

 وری باغات افزایش بهره •

 تکمیل زنجیره ارزش محصولات روستا •

 های مورد نیاز گردشگری و اقامتی ایجاد زیرساخت •

 کارگاهی روستا-توسعه بخش صنعتی •

 تکمیل طرح هادی روستایی  •

 های حاشیه جاده اصلی ساماندهی و بهسازی غرفه •

 انییزار محصولات روستافروش و با تیبهبود وضع •

 ایجاد حمل و نقل عمومی منظم به شهر بجنورد •

 

 (QSPMقابل قبول )جدول   راهبردهایبندی اولویت
اولویت برای  برنامهاکنون  ماتریس  از  قبل،  مرحله  در  انتخاب شده  راهبردهای  میبندی  استفاده  گردد.  ریزی کمی 

های علمی و قضاوت شهودی ها با استفاده از تجزیه و تحلیلریزیبرنامهگیری درباره راهبردهای قابل قبول در  تصمیم

شود. جذابی هر راهبرد با استفاده از گیری میگیرد. در این مرحله در ارتباط با راهبردهای قابل قبول، تصمیمصورت می
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دار در  مورد تاکید و اولویت  عنوان راهبردهایریزی کمی مشخص شده و راهبردهای دارای جذابیت بالا بهماتریس برنامه

 گردد:  ریزی کمی مراحل زیر طی میگردد. برای تهیه جدول برنامهها تعیین میریزیبرنامه

ریزی راهبردی منتقل شده، سپس کلیه راهبردهای  ها به جدول برنامهعوامل داخلی و خارجی امتیاز وزنی هر یک از آن .1

 شوند. ریزی راهبردی فهرست میبالای ماتریس برتامهقابل قبول پیشنهاد شده، در ردیف 

  4تا    1برای تعیین جذابیت هر راهبرد در یک مجموعه از راهبردها، بنا به اهمیت آن در تدوین هر راهبرد، امتیازی از   .2

 شود: داده می

Table 6: QSPM scoring method 
 QSPM  یازبندینحوه امت :6جدول 

حدودی جذاب  تا  جذاب نیست گزینه انتخابی 

 است

در حد قابل قبول  

 جذاب است 

 بسیار جذاب است

 4 3 2 1 امتیاز

 محاسبات نگارندگان.مأخذ:            

 

کنیم، به این  های مرحله اول را در امتیاز جذابیت مرحله دوم ضرب میبرای به دست آوردن جمع امتیاز جذابیت، وزن .3

دهنده جذابیت هر یک  آید. جمع امتیازهای جذابیت نشانراهبرد به دست میترتیب، مجموع امتیاز هر یک از عوامل هر  

 از عوامل در یک مجموعه از راهبردها است. 

ریزی کمی استراتژیک، امتیاز جذابیت نهایی هر یک از راهبردها  از جمع امتیازهای جذابیت هر ستون جدول برنامه

می دست  از  به  که  است  راهبردهایی  بیانگر  که  بیانگر آید  بیشتر،  جذابیت  امتیاز  هستند.  برخوردار  بیشتری  جذابیت 

 کند. بندی میمطلوبیت راهبرد نسبت به سایر راهبردها است؛ در نتیجه بهترین راهبردها را اولویت
 

Table 7: Final prioritization of Khodaqoli village strategies 

 روستای خداقلی : اولویت بندی نهایی راهبردهای 7جدول 

امتیاز بر اساس   راهبرد 

بندی عوامل  اولویت 

 درونی

امتیاز بر اساس  

بندی عوامل  اولویت

 بیرونی 

مجموع  

 امتیاز 

 اولویت 

 اول  15.78 8.30 7.48 های مورد نیاز گردشگری و اقامتی ایجاد زیرساخت 

 13.04 7.66 5.38 روستا   ازیو امکانات مورد ن  هارساخت یتوسعه خدمات، ز

 12.09 6.88 5.21 تکمیل طرح هادی روستایی 

 11.1 5.91 5.19 ن ینو  ی وتوسعه مشاغل خرد، خانگ

 دوم  10.31 5.42 4.89 کارگاهی روستا-توسعه بخش صنعتی

 10.1 5.22 4.88 تکمیل زنجیره ارزش محصولات روستا 

 9.88 5.17 4.71 ان ییفروش و بازار محصولات روستا  تیبهبود وضع

های آبیاری نوین  مدیریت بهینه منابع آبی )استفاده از روش 

آب  بهسازی  و  نوسازی  باغات،  و  مزارع  ایجاد  برای  بندها، 

 های بتنی انتقال آب و ...( کانال 

4.05 5.12 9.17 

 سوم  8.49 4.59 3.90 های حاشیه جاده اصلی ساماندهی و بهسازی غرفه 

 7.98 4.15 3.83 وری باغات افزایش بهره 

 7.66 4.05 3.61 ای توسعه کشت گلخانه

 7.26 3.71 3.55 ایجاد حمل و نقل عمومی منظم به شهر بجنورد 
 1402، محاسبات نگارندگان: مأخذ
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 های توسعه روستا تعیین طرح 

بخشد. برای  ساله، قابلیت اجرایی میهای برنامه پنجطرح، مجموعه عملیات مشخصی است که به راهبردها و سیاست

   . گردندیارائه م ریز های طرح ،ی خداقل یروستا یهااستیس و راهبردهااجرایی شدن 

 روی سواری و پیادهایجاد مسیر دلپذیر و ایمن برای دوچرخه  .1

 به زیباسازی و مبلمان روستایی های مربوط ایجاد زیرساخت .2

 ایجاد مراکز اقامتی و توریستی .3

 های فرهنگی ایجاد زیرساخت .4

   یورزش یهارساختیز جادیا .5

 ی حیتفر یهارساختیز جادیا .6

 ی  سطح یهاآب  یآورجمع  .7

 ایجاد بازارچه  .8

 یابیآموزش نحوه بازار .9

 اجرای آبیاری تحت فشار .10

 گردو  پروژه اصلاح باغات یو اجرا یکارسرشاخه  .11

 های صیفی و سبزیاحداث گلخانه .12

 های حاشیه جادهساماندهی و بهسازی غرفه .13

 . خرید تاکسی برای حمل و نقل راحت و منظم به شهر .14

 

 های توسعه روستا تعیین پروژه 
هایی است که با  عملیاتی شود باید به چندین پروژه تبدیل شود. در واقع پروژه مجموعه فعالیت  اینکههر طرح برای  

دار، برای رسیدن به یک هدف از پیش تعیین  استفاده از منابع زمانی، مالی، انسانی و مانند آن، به صورت مستمر و هدف

باشد. با توجه به  تر از طرح میروژه یک سطح پایینرسد. در درون هر طرح چندین پروژه قرار دارد و پشده به انجام می

های روستا، با  گردند. لازم به ذکر است که تدوین پروژههای زیر پیشنهاد میهای روستای خداقلی، پروژهراهبردها و طرح

 مشارکت مدیریت روستا و جامعه محلی صورت گرفته است. 

 
Table 8: Khodaqoli Village Development Strategies, Plans, and Projects 

 های توسعه روستای خداقلی ها و پروژه : راهبردها، طرح 8جدول 

 پروژه  طرح  راهبرد 

های مورد نیاز  ایجاد زیرساخت 

 گردشگری و اقامتی

ایمن   و  دلپذیر  مسیر  ایجاد 

دوچرخه  و  برای  سواری 

 روی پیاده 

 متر   700روشنایی معبر ورودی روستای خداقلی به طول  

بافت روستا به طول  ایجاد لاین دوچرخه    1سواری در داخل 

 کیلومتر )رنگ مخصوص( 

کیلومتر    1روی در داخل بافت روستا به طول  ایجاد لاین پیاده

 )سنگ فرش( 

زیرساخت  مربوط  ایجاد  های 

مبلمان   و  زیباسازی  به 

 روستایی 

 های خیابان رضوان تعویض لامپ

 سطل زباله در خیابان اصلی   10نیمکت و    10خرید و نصب  

 ایجاد المان در مرکز روستا 

و   اقامتی  مراکز  ایجاد 

 توریستی

 ایجاد دو بومگردی در روستا 
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متری )در    32بازگشایی معبر  

 محدوده شهرداری( 

 تملک املاک حاشیه راه 

 کیلومتر   1زیرسازی و آسفالت معبر به طول  

 کیلومتر )رنگ مخصوص(   1سواری به طول  ایجاد لاین دوچرخه 

 کیلومتر )سنگ فرش(   1روی به طول  ایجاد لاین پیاده 

و    هارساختیتوسعه خدمات، ز

 روستا ازیامکانات مورد ن

  ی ها رساخت یز  جادای

 یفرهنگ

 متر مربع   500احداث و تجهیز کتابخانه عمومی با مساحت  

 متر مربع   2000مساحت  احداث و تجهیز سالن ورزشی با   ی ورزش  یهارساخت یز  جادیا

 مترمربع پارک   3000احداث و تجهیز   ی حیتفر  یهارساخت یز  جادیا

 متر مربع   80احداث و تجهیز ساختمان اداری با مساحت   ی ادار   یهارساخت یز  جادیا

 متر  900اصلاح و تعریض معابر به طول   بازگشایی و اصلاح معابر  تکمیل طرح هادی روستایی 

  سنگ   و  آسفالتزیرسازی،  

 فرعی   معابر  فرش

 آسفالت معابر    هزار متر مربع زیرسازی و  10

 معابر دسترسی   سنگ فرش  متر مربع  500

 رو فرش پیاده سنگ   متر مربع  550

 آوری آب جمع کانال    متر  700 های سطحی آوری آبجمع 

خانگ  ایجاد خرد،  و مشاغل    ی 

 نینو

مشاغل مربوط به محصولات  

 خوراکی

 مورد تولید شیرینی و کیک محلی   1

 مورد تولید نان محلی   1

فرآوری   به  مربوط  مشاغل 

 چوب 

 مورد تولید تزئینات چوبی   1

صنعتی بخش  - توسعه 

 کارگاهی روستا

و   یصنعت  یکاربر  نتعیی

 آن   هیاول  یهارساخت یز  جادیا

 مترمربع   3000کارگاهی با مساحت  -بینی کاربری صنعتیپیش 

ارزش  تکمیل   زنجیره 

 محصولات روستا

 احداث کارگاه بستنی صنایع تبدیلی  احداث کارگاه 

 گیری احداث کارگاه روغن 

وضع بازار   تیبهبود  و  فروش 

 انییمحصولات روستا

 غرفه   20احداث بازارچه محلی با   بازارچه   جادای

 آموزشی بازاریابی مجازی   برگزاری کلاس  آموزش نحوه بازاریابی

آبی  منابع  بهینه  مدیریت 

روش از  آبیاری  )استفاده  های 

باغات،   و  مزارع  برای  نوین 

آب بهسازی  و  بندها،  نوسازی 

کانال انتقال ایجاد  بتنی  های 

 آب و ...( 

 یاحداث کانال بتن  لومترکی  2 پوشش انهار 

 تحت فشار  یار یآب  اجرای  هکتار  10 اجرای آبیاری تحت فشار

ساماندهی   هاساماندهی غرفه ایجاد و  و  احداث 

جاده  غرفه  حاشیه  های 

 سلامت 

 در حاشیه جاده سلامت  غرفه   6احداث  

 حاشیه جاده سلامت  غرفه   5ساماندهی  

زیباسازی سامانده و    ی 

جاده    هیحاش  یهاغرفه 

 اسفراین -بجنورد

 اسفراین -بجنوردجاده    هی حاش  غرفه   10  ی و زیباسازیسامانده

پروژه    یو اجرا  کاریسرشاخه  وری باغات بهرهافزایش 

 اصلاح باغات گردو 

 کاری آموزش و ترویج سرشاخه 

 کاری باغات گردو هکتار سرشاخه   2

 هکتار جایگزینی باغات گردو   1

 هکتار ایجاد گلخانه صیفی   1 گلخانه   احداث ای توسعه کشت گلخانه
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 مترمربع ایجاد گلخانه سبزی   2000

عمومی  ایجاد   نقل  و  حمل 

 منظم به شهر بجنورد 

و    یبرا   یتاکس  دخری حمل 

 نقل راحت و منظم به شهر 

 دستگاه تاکسی خطی   2

 1403، محاسبات نگارندگان: مأخذ

 

 گیری و پیشنهادها نتیجه
امروزه به ویژه در کشور ایران، توسعه فضاها و روستاهای پیراشهری اهمیت بسزایی یافته است. این موضوع، علاوه بر          

ای نیز مورد توجه قرار گرفته است؛ چرا که توسعه ریزان منطقه ریزان شهری و برنامه ریزان روستایی، از سوی برنامه برنامه 

کاهد مشکلات شهری کاسته و از تمرکز فضایی جمعیت و امکانات در نقاط شهری می   فضاهای پیراشهری در ابعاد گوناگون، از

و در بسیاری   گرفتهو در نتیجه، عدالت فضایی را به دنبال خواهد داشت. روستاهای پیراشهری، تحت تأثیر شهر مرکزی قرار  

راشهری بسیار سریع بوده و باعث کمبود ای دارد. در واقع در اغلب موارد، رشد روستاهای پی از موارد، رشد افسارگسیخته 

ای به روستاهای پیراشهری نمود تا ها، امکانات و خدمات شده است. ازین جهت، باید توجه ویژه ها، زیرساخت سرانه کاربری 

های این پژوهش  مطالعات و بررسیبا توسعه و تقویت آنها، از تبدیل شدن به روستاهای خوابگاهی و ایستا جلوگیری کرد. 

شان می دهد که روستاهای پیراشهری شهرستان بجنورد در مجموع با چند مساله مهم روبرو هستند که مهمترین آنها  ن

 باشد.  ها، کمبود خدمات و مشکلات اشتغال میرشد افسارگسیخته جمعیت، کمبود سرانه کاربری

درصد(   6/5و با رشد سریع جمعیت )  روستای خداقلی نیز در پیرامون شهر بجنورد از این قاعده مستثنی نیست       

برنامه با این رشد فزاینده،  ریزی نیز صورت پذیرد تا  روبرو می باشد که می تواند فرصت توسعه باشد. بنابراین همگام 

  1399تهیه و در سال    1397در رابطه با روستای خداقلی، طرح هادی این روستا در سال    پاسخگوی این جمعیت باشد. 

تصویب شده است؛ اما اولاً از زمان تهیه این طرح چند سال گذشته و با توجه به رشد سریع این روستا، نیاز به طرح جدید  

باشند و به ابعاد اقتصادی  های تیپ کشوری، بلند مدت و غالباً کالبدی میهای هادی روستا از جمله طرح است؛ ثانیاً، طرح

های هادی، جامعه محلی به این شیوه که در این پژوهش قرار  و ثالثاً در تهیه طرح   ؛شودزیادی نمی  و اجتماعی توجه

نفعان و همچنین های راهبردی، با افق میان مدت و با مشارکت ذی. بنابراین ضروری است طرحنیستندگرفته است، دخیل  

سریع دارند،    رشدروستاهای پیراشهری، که  ساکنین    نیازهایبا درنظر گرفتن همه ابعاد توسعه تهیه شوند تا پاسخگوی  

   باشند.

و فرصت          تهدید  نقاط ضعف، قوت،  بررسی مهمترین  به  و سریع،  رویکرد مشارکتی  با  پژوهش  این  راستا،  این  در 

ساس نتایج  بر ا  پرداخته تا با در نظر گرفتن همه این نقاط، راهبردهایی برای توسعه پایدار روستای خداقلی ارائه نماید. 

 یگردشگر  یازمورد ن  هاییرساختز  یجادا  یب،به ترتها از مردم و نخبگان و معتمدین مشخص گردید که  میدانی و مصاحبه

اقامت توسعهو  ز  ی،  ن  هایرساختخدمات،  امکانات مورد  تکمیلروستا  یازو  مشاغل خرد،    یی، توسعهروستا  یطرح هاد  ، 

فروش و    یتوضع  ، بهبودارزش محصولات روستا  یرهزنج  ، تکمیلروستا  یکارگاه -یبخش صنعت  ین، توسعهو نو  یخانگ

 ی وربهره  ی، افزایش جاده اصل   یهحاش  ی هاغرفه  یو بهساز  ساماندهی   ی، منابع آب   ینهبه  یریتمد ییان،  بازار محصولات روستا

  ی توسعه روستا  یراهبردها  ینمهمتر  ،منظم به شهر بجنورد  یحمل و نقل عموم  ی و ایجاداکشت گلخانه  ، توسعهباغات

نمایش داده    8های اجرایی مشخص شده است که در جدول  ها و پروژهدر راستای این راهبردها، طرح  هستند.  خداقلی

 شده است.  

 جهت  یکبرد است، چرا که از    - اقدام برد  یکو توسعه آنها،    یراشهریپ   یروستاها  یزیربرنامه  توان گفت،در مجموع می

از چالش از سو  شودیباعث توسعه با برنامه روستا م  های آینده مصون خواهد کرد و روستا را  شهر    یازهاین  یگرد   یو 

     .دهد یم یشده در خود جاریزیبرنامه یشرا به صورت از پ  یزسرر یتجمع یاز،کرده و در صورت ن یینرا تع یمرکز
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 ملاحظات اخلاقی  

 پیروی از اصول اخلاق پژوهش 

 اند و این موضوع مورد تأیید همه آنهاست.نویسندگان اصول اخلاقی را در انجام و انتشار این پژوهش علمی رعایت نموده

 مشارکت نویسندگان 

 نویسندگان این مقاله است.مشارکت نویسندگان در مقاله به شکل توضیح داده شده از سوی مجله، مورد تأیید 

 تعارض منافع 

 بنا بر اظهار نویسندگان این مقاله تعارض منافع ندارد. 

 حامی مالی

 مقاله حاضر فاقد حمایت مالی است.

 سپاسگزاری

 کنیم. اری میزاز کلیه کسانی که در مراحل مختلف نوشتن این مقاله با نظرات خود ما را یاری دادند سپاسگ
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